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Entrevista amb Joan Majo Cruzate

noma de Barcelona.
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oan Majé i Cruzate va néixer a Ma-

taré. Va estudiar enginyeria indus-
trial a Barcelona i també comenca la
carrera de ciéncies politiques a Ma-
drid, perd la deixa per linconvenient
que representaven els desplagaments.
Ha realitzat diverses estades a I'estran-
ger a fi de completar els seus estudis i
després d’acabar funda Telesincro amb
dues persones més.
Joan Majé explica I'origen de Telesin-
cro, primera industria d’ordinadors es-
panyola: «Telesincro es crea, en un
primer moment, vers una finalitat no

llavors era Pelectronica d’automatis-
mes aplicada a la industria. Després
d’estar un temps sense saber massa
que fer, car arreu del pafs ningi no
necessitava d’aquests elements electro-

feines: les maniobres electroniques per

ens va Inscriure,
camp de la informatica. Puix que, al
marge de realitzar recerca sobre ele-

aparegut al mercat uns nous compo-
nents, substituts del vell transistor,
que encara no eren els circuits inte-
grats, pero poc els hi faltava, i en
deien circuits bloc.

Després, un holandés de la casa Phi-
lips, introductor d’aquells nous ele-
ments, va venir a proposar-nos que els
utilitzéssim per al control de les ma-
niobres dels ascensors. M’explicava
que als laboratoris de la Philips a Ho-
landa, per demostrar lefectivitat d’a-
quells nous components, havien des-
envolupat una serie de prototips de di-
ferents mecanismes que funcionaven
amb aquests circuits. Un d’ells era una
maquina de fer la comptabilitat auto-
maticament. Li vaig preguntar si la
pensaven comercialitzar i, a la resposta
que aquella no era la seva intencid,
vaig afegir-hi una proposta: gastaria

pas informatica, si per cas, vers el que |

nics, va apareixer una de les primeres

al control d’ascensors. Aquesta faceta |
indirectament, al |

ments exclusivament mecanics, havien |
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molts dels seus components si em dei-
xava copiar aquell mecanisme. Aix{ és
com entrarem en el mdn de la infor-
matica. Comengarem a fabricar el Fac-
tor-P.

Naixement de
Telesincro

La primera etapa es reduf a un perfode
de copia. La iniciativa d’aquest projec-

te 1 el seu finangament eren del tot
privats i realitzats al carrer de Roca-
fort de Barcelona. Després d’una serie
d’inconvenients técnics, normals en
aquest tipus de muntatges, es crea el
primer Factor-P. La clau de I'exit s’ar-
rodonia amb la potenciacié de la re-
cerca a laboratoris propis. Entraren
enginyers novells, entre ells Jordi Vi-
dal, cap de recerca a Telesincro.
Aquest grup, ja enriquit, crea maqui-
nes totalment propies: Factor-Q i Fac-




fig. 2

Oblia de silici on hom pot percebre els daus o cir-
cuits a nivell individual.

ciencia 3435

met amb el Factor-S. Es passava de la |
maquina de comptabilitat electronica a
un microordenador. Els seus compo-
nents ja eren circuits integrats i porta-
va un «disc dur» de fabricacié propia.
En aquell moment no hi havia ningu a
la resta de I’Estat que segufs les nos-
tres passes, tret de l'empresa Enclava-
mientos y Seriales, que no prospera.

Després de sis anys, Telesincro dispo-
sava d’'un laboratori que tenia uns qua-

ranta investigadors. Per tant, va créi-
xer molt. Amb el Factor-S es respirava |
una certa complaenga davant la realit-

zaci6 d’un producte creat totalment al |
nostre pafs. Els problemes apareixen
quan s’ha de vencer la por dels usuaris
de casa nostra envers els productes na-
cionals.

No existia cap tipus d’ajut per part del
govern; tot i aix0, 'empresa facturaria
lany 74-75 cinc-cents milions. Perd
sorgia un problema molt greu, i era
que el mateix creixement creava difi-
cultats financeres arruinadores. Era
moda que els clients lloguessin les ma-
quines, i aix0 volia dir que no recupe-
raves els diners fins passats cinc anys.
Feia falta una capacitat de finangament
intern desmesurada. Aquest problema,
junt amb el fet que cada cop es neces-
sitaven més diners per llogar, signifi-
cava que com més éxit teniem i més
creixfem, més problemes financers
apareixien. Hi ha grans empreses que
han tancat la seva seccié d’informatica
per aquest motiu. Aix0 ens va portar a
reconeixer que la nostra iniciativa ha-
via estat un éxit perd, que una empre-
sa com Telesincro no ho resistiria. Per
fer competéncia a les cases estrange-
res, ens era necessaria una col-labora-
cié del govern. Sestabliren contactes
amb el ministre d’Industria i, 'INI hi
participaria, llavors Miguel Boyer
n’era cap d’estudis. Aixo que semblava

un bon final, va aportar altres proble-
mecs. |

tor-R. El salt important, per(‘), 50500 SRRl e S Sy T e ]

Creaci6 de
Secoinsa
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(ciéncia): —L: agrada el tractament de
wilustrisimo» director general?

En aquell moment, el ministeri nego-
ciava amb Fjjitsu la creacié d’una nova
empresa (Secoinsa). Semblava bo de
fer-ne un tot. Pero, a I’hora de pelar
les castanyes es va veure que linteres
dels japonesos era tan sols de vendre
llicencies a casa nostra. Els enfronta-
ments es complicaren fins a arribar a
tocar aspectes politics (el representant
en el consell d’administracié era So-
Ifs...). No ens varem entendre gens.
Per culpa de 'enfrontament vaig ple-
gar de la direccié de Telesincro I'any
75, semblava que hi havia el desig d’a-
nar eliminant tota recerca a Telesin-
cro. Malgrat que després s’ha convertit
en una fabrica de Secoinsa, el labora-
tori encara fa pinya i és un dels depar-
taments que té més pes.

Més tard vaig engegar una empresa
més modesta: maquinaria de peatge
per a les autopistes i daltres aplica-
cions industrials.

(ciencia): —Com es va produir la seva en-
trada al mon de la politica?

J. Majé: —Després de l'etapa profes-
sional dedicada a I’electronica, comen-
cen les meves activitats polftiques. La
primera neix quan es forma el reagru-
pament de Pallach i després, en tornar
a la Generalitat el president Tarrade-
llas, entro a formar part de la comissié
de traspassos. Més endavant hi ha les
eleccions municipals i és quan resulto
alcalde de Mataré. Séc president del
Collegi I’Enginyers Industrials de Ca-
talunya des del 1975. Arribem doncs,
a l'actual direccid.

J. Majé6: —No ho fan gaire. L’avantat-
ge d’aixo dels «ilustrisimos» és que tan
sols ho posen per escrit, pero, ningi
no ho fa servir de paraula. Aleshores,
és un mot que et sobta molt i a 'hora
de la veritat pots passar facilment
d’ell. Ja porto, també, un bagatge com
a alcalde i no m’ha vingut tant de nou.
Veritablement, aquestes férmules de
tractament poden tenir, en alguns mo-
ments donats, el seu simbolisme. Es
important que a les autoritats elegides
democraticament s€’ls reconegui la im-
portancia de 'honor de lautoritat. Si
lalcalde és la representacié del poble,
és bo, per al carrec, mantenir les for- |
mes.

(ciéncia): —Quan és a Madrid, enyora
Catalunya?

J. Majé: —L’enyorament és consequién- |
cia d’un cert avorriment. Els mesos a
Madrid sén molt intensos. Aix0 no
vol dir que durant la feina no trobi’s
moltes ocasions - de pensar-hi. Tinc
present la repercussié a Catalunya dels
esdeveniments i sovint corregeixes al-
guna cosa en funcié d’aixd. Un dels
reptes importants dels catalans que
som al govern és saber combinar la |
nostra responsabilitat vers Espanya |
amb una visi6 dels interessos catalans. |
Tenim una mica el deure d’escombrar
cap a casa.

(ciencia): —Com compagina les seves
creences religioses amb el treball cientific?




| Superficie d'un semiconductor (silici) on ha estat

engravada la paranla «quality» per demwstrar la
precisid i nitidesa del proces d'engravament.
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' J. Majé: —No té res a veure una cosa
| amb laltra. Les meves creences reli-
gioses no tenen res a veure amb la
[ciencia 1 no hi influeixen. Sén dos
mons autdonoms. Tan erronies sén les
teories que diuen que la ciéncia fa cau-
re les teories religioses, com aquelles
| que volen instrumentar la ciéncia per
fer que la gent cregui.

e s e s e

que representa per a lindividu l'evolucid tec-
noligica, creu que poden significar un bon
mitja per al desenvolupament de la persona-
litar?

J- Majo: -Em sembla que el treball
productiu és un accident d’'una certa
epoca historica de la humanitat. Aixo
'que la finalitat primordial de ’home és
treballar, ho és ara, ho ha estat durant
molt de temps, car la societat estava
tan sols per produir els béns necessaris
per subsistir i tots els seus membres
treballaven totes les hores de llum.
Aix0 és un problema de I'evolucié de
la tecnologia. Hi ha una historia que
necessita el treball productiu de tots

(ciéncia): —L'’estalvi de temps i energia |

els membres de la comunitat per pro-
duir els béns que es necessiten. A me- |
sura que la tecnologia va permetent |
uns rendiments superiors, cada vegada |
| menys hores home-treball poden acon-
seguir tots els béns. Pero hi ha un al-
tre problema quan es pot aconseguir
més amb menys hores. Tens dues al-
ternatives: treballar menys o voler fer
més coses. Aixo ultim és una mica el
que ha passat. Malgrat reduir el tre-
ball, hem augmentat molt en nombre
els productes. Pero, a poc a poc, la re-
volucié tecnologica va creant una dis-

ball. No és ‘cap utopia, a massa llarg |

termini, el dia que el treball ocupara
tan sols una quarta part de la nostra
vida activa. Cosa que vol dir que: s’a-
llargara el periode previ al treball per
part de la joventut, que s’estirara molt
el periode post-treball, la jubilaci6 sera
molt abans i que, fins i tot en letapa
de productor, les hores de treball po-
dran ser moltes menys. Evidentment,
aixo influira en el desenvolupament de
la personalitat. També, segons com,
pot crear neurosis i malalties psicolo-
giques. El treball ha estat una gran
excusa, molta gent no ha hagut de
pensar per que vivia. El moment que
’home quedi deslliurat de gran part
del treball, com a manera de tenir els
suficients diners per subsistir, pot ser
molt positiu perd s’ha de saber assimi-
lar. Es en aquest moment quan esta
comengant la gran crisi, quan d’alguna
manera es considera que el treball és
un dret. El que realment és un dret
s6n els mitjans de subsistencia. Si el
treball és un dret, cada vegada ens
Phaurem de repartir més i en alguns
sectors socials aix0d costara d’entendre.
Sembla que ningu no estigui disposat a
renunciar a res 1 en canvi molts estan

1 o 5
disposats a renunciar a treballar. Sha

de canviar de mica en mica aquesta vi-
si6 que el treball és la nostra finalitat.

(ciencia): —Pensa que hi ha diferéncies es-
sencials entre la intel-ligéncia de les masses i
la d’aquells que produeixen la citncia i la
cultura?

J. Majo: —No m’agrada donar caracte-
ristiques, com és la intel-ligéncia, a un
col-lectiu. La intel-ligéncia és en cadas-
cun dels homes. Aleshores, el que po-
den tenir els collectius és una estruc-

ciéncia 34_.-""35)

llor aprofitament d’aquestes intel-ligen-
cies. Un grup de persones mitja‘na-|
ment intelligent molt ben organitzat |
té una eficacia 1 una capacitat de fer
les coses més potent que unes quantes

| persones molt intel-ligents perd mal

organitzades. La col-lectivitat ben or-

ganitzada és capag de ser més intel-li- |
gent que la suma dels individus que hi

ha. Moltes vegades el fet de la col-lec-

tivitat no ajuda a augmentar les intel

ligencies particulars i, en certa manera,

les contraposa i les descompon.

e e Teem——— -
|
|

(ciencia): —Quin impacte social i moral |

pot produir la introduccid massiva i desme- |

surada dels ordinadors en la societat? |

J. Majé: —La introduccié massiva dels
ordinadors en la societat és un fet d’u-
nes enormes potencialitats positives i
d’uns greus perills. No és tan clar que
el progrés massiu en la nostra vida
vagl per bon cami. Una vegada més,
serem nosaltres els qui haurem de veu-
re com ho fem. Aix0 passa en tota
evolucié tecnologica. Sempre és bona
la seva irrupcid, tot sigui enriquir els
coneixements de I'home, pero en
molts casos pot tenir conseqiiéncies
negatives superiors a la societat. En el
cas de la massificacié de la informati-
ca, per tant d’uns tipus d’aparells que
en certa manera substitueixen lactivi-
tat que fins ara hem considerat la més ‘
important de I'home: lactivitat pen- |
sant. AixO pot crear uns traumes so- |
cials horrorosos. En el progrés histo- |
ric, ’home havia de posar la seva forga |
per tenir recursos. En primer lloc va
inventar la manera de multiplicar
aquella forga: les eines. Més endavant
va passar que la maquina substitueix la
forca de ’home (diferéncia entre eina i

| minucié important de les hores de tre- | tura d’organitzacié que permeti un mi- maquina).  Aleshores, tedricament,
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[Joan Majd durant l'etapa de telesincro.
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’home tan sols ha de pensar i contro-
lar les maquines. Llavors hi ha una se-
gona revolucio, que és aquesta: les no-
ves maquines poden substituir la seva
capacitat de controlar aquest procés.
En aquests moments, l'ordinador tan
sols és capag de substituir ’home en
tot alld que sigui una activitat intel-lec-
tual repetitiva. De moment no és ca-
pag de crear. Per qué? L’ordinador
funciona en base a un programa i no
té capacitat d’autodecidir per on va.
Per tant, no estem substituint la capa-
citat d’intelligéncia de T'home, sind
que ho fem per la capacitat del que po-
driem dir intelligéncia repetitiva. Perd
ens anirem acostant a objectius que si-
mularan la intelligéncia de ’home, en
el sentit de la possibilitat creativa.

Tota aquesta etapa en qué estem ara
no ens ha de crear traumes, per molt
que la gent els crea i sespanta. A ve-
gades és perqué no se’ls ha fet aquesta

distincié (cal considerar, perd, que
planteja un problema social de la re-
duccié de treball). El punt dificil sera
en el moment que aconseguim arribar
a coses que s’assemblin a la creativitat
per part de les maquines. Aleshores sf
que ens podrem plantejar seriosament
preguntes com: qué diferéncia ’home?
Apareixeran preguntes metaffsiques.
Penso, perd, que esta bastant lluny.
Podem fer una maquina que tingui el

mateix nombre de neurones que el

cervell, pero la intelligéncia humana
no neix del nombre de neurones, sind
de la capacitat de la interrelacié d’a-
questes. Si existeix una cosa natural
com el nostre cervell, algun dia o altre

sarribara a aconseguir un simulador.
Crec important considerar que la capa-
citat de reflexié de la humanitat, en
conjunt, vagi una mica endavant dels
fets que vagin apareixent. Les prime-
res maquines que s’instal-laren a An-

glaterra es van trencar per por del fu-
tur. Preveig que en aquests propers
anys es trencara més dun robot per
raons semblants.

(cieéncia): —Fins a quin punt la «infor-
matitzacion ens etiguetara a tots?

J. Majé: —Aqui, una mica, és el de
sempre. L’ordinador fa més possible
un régim de manca de llibertat. Es a
dir, perqué en un pafs no es permeti la
llibertat personal, fan falta una volun-
tat 1 unes eines. Com més n’hi ha, més
facil és. Pels mecanismes de control
social nosaltres impedim que hi pugui
haver governs temptats d’utilitzar I'or-
dinador d’aquesta manera. No m’es-
panta massa la disminucié de I'ambit
de la intimitat. La convivéncia en la
societat moderna i, sobretot, la dimen-
si6 de la poblacid, ens obliga que cada
vegada els actes de cadascun de nosal-
tres siguin una mica més publics, per
raons de contribucié a la societat glo-
bal (penso, per exemple, en la qiiestid
fiscal). A partir del moment que la so-
cietat té unes necessitats collectives
importants, és important assegurar la
col-laboracié de tothom en aquestes i
inica manera de fer-ho és que els ac-
tes economics de tothom siguin pu-
blics. No pots anar i guanyar uns di-
ners i només saber-ho tu. Aix6 és una
intromissié? Es veritat, perd no hi ha
altra manera que hi hagi una justicia
de reparticié en les carregues socials.
Sols pel concepte que som en una so-
cietat atapeida, el nostre grau de lliber-
tat disminueix.

T S S T AT ey

(ciéncia): —Per gué el socialisme?




| fig. 5
Suport metal-lic on van montats els chips d'un
circuit inte grat.
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J- Majé: —En aquest moment, perque
és l'inica resposta que existeix a l'a-
fany profund d’alliberament de ’home
1 de realitzacié de les coses. En cada
moment historic hi ha hagut un procés
continu de millora de la situacié de
I’home i,
traient-se de sobre les diferents car-
regues que li ha anat imposant la his-
toria. En cada moment hi ha hagut al-
guna aspiracid, una ideologia, que sim-
bolitzava l'agrupacié d’aquest desig.
De la mateixa manera que fa dos se-
gles o segle 1 mig, ho va ser el libera-
lisme. En aquest moment, en una so-
cietat on la llibertat no és tan sols la
politica, siné que també hi ha un cert
alliberament de les condicions de tre-
ball, economiques, de repartiment de
la renda entre les persones, aix0 ho
encarna el socialisme. Es molt clar que
els dos objectius fonamentals del so-
cialisme sén: un augment de la lliber-
tat, quant a la qualitat de ciutadans, i
|una major seguretat que I’Estat per
una banda i tots els poders publics po-
sin els interessos col-lectius per davant
dels propis. Aquesta és I'inica manera
de garantir que la gran majoria dels
homes pugui gaudir del fruit de la so-
cietat.

(ciencia): —Creu que el socialisme pot re-
soldre tots els problemes que té plantejats la
societat d'avui?

Iatur té una part que se li pot carregar
al sistema, perd en té una altra molt
més estructural. Possiblement la socie-
tat socialista posseeix alguns mecanis-

atur, pero sf per assegurar que aquest

tiva, per tant, menys carregable. Mal-
grat aixo, l'augment de latur és una

en certa manera, d’anar |

J. Majo: —La situacié de I'evolucié de-

mes, no tant per palliar Paugment de-

es reparteixi d'una manera més equita-.

W

(Y

causa tecnologica i d’una certa etapa
historica internacional. Les anteriors
etapes tecnologiques les hem anat sal-
vant, els paisos desenvolupats, carre-
gant-les en els altres paisos. Perque
arribavem a uns limits i I"inica manera
era produir més, tant que no ho po-
diem consumir nosaltres i, per tant, es
creaven d’altres paisos consumidors.
El problema actual, sense haver arri-
bat al lfmit, és que no hi ha noves
fronteres. Aquests paisos que durant
molts anys han estat simples consumi-
dors, son els que ara shan convertit
en productors i ens estan creant la
propia competéncia (cas del textil).

*Aix0 fa que I'evolucié tecnologica, que

per altra banda s’ha accelerat, no trobi
una compensacié d’obertura en el mo-
ment actual dels mercats. Per una ban-
da hi ha l'evolucié duna tecnologia
que necessita treballar menys, per I'al-
tra, nous paisos s'estant convertint ra-
pidament en productors i neix compe-
tencia. Afegint-hi lesgotament dels
mercats, tot aixo planteja greus pro-
blemes, no ja de com els fem desapa-
réixer, siné també de com els repartim
internament i internacionalment.

(ciencia): —Creu que el valor social vin-
culat a la «competitivitaty entre els homes
en la societat d'avui hauria de desaparéixer
en el marc d’una estructura socialistal

J. Majé: —Jo no seria tan radical. La
mateixa naturalesa humana demana un
cert estimul i aquest forma part de la
psicologia de la gent que ha de treba-
llar. Per tant, el fet que en certa mane-
ra es pugui trobar un substitut a la ca-
pacitat de competitivitat, penso que és
francament dificil. Aixo és una de les
coses que explica I'evolucié negativa
dels régims de I’est. En el moment que
treballar més o millor no té cap avan-
tatge per a la persona, cap, 'inica ma-

ciencia 34/35

nera d’aconseguir que la gent treballi
és a base de metralladores. No s’ha de
matar una part del que hi ha en I'edu-
caci6 liberal capitalista, que és un cert |
nivell de profit personal en la cosa que
un fa. Hem d’evitar que aixd es con-
verteixi, com en la societat capitalista,
en l'objectiu central. La doctrina fona-
mental del capitalisme és que si tot-
hom procura fer el que li interessa més
a ell d’'una forma egoista, aixd sera el
millor. Crec que Perror és aquest. Es
converteix en element central d’una
estructura social, la lluita per la millor
situacié personal i aixd no condueix a
la millor situacié social. Pero, el que
no faig és la contradiccid, és a dir, eli-
minar la capacitat de competitivitat,
car és una utopia. Sha de tenir un esti-
mul personal, perd hem d’organitzar el
conjunt de la societat perqué I'objectiu
social no sigui aquest, siné que estigui
clarament definit i la gent hi cooperi i
en tregui el seu propi fruit.

(ciencia): —Quina importancia bi veu en
la introduccid de V'ensenyament de la infor-
matica en els nivells de /E.G.B, B.UP. ;i
co.ue

J. Majo: —Estic d’acord que hi ha la
necessitat a molt curt termini de la di-

fusié de la informatica en aquests ni- |
vells educatius. Fonamentalment hi ha
dues raons. Una de tipus practic, és a
dir, cada vegada és més important que
Pescola serveixi perqué els nanos
aprenguin a viure i els formi prepa-
rant-los per als dies futurs i, per tant,
el fet que sapiguen utilitzar una eina
de la societat forma part de la filosofia
del que entenem per una escola. Hi ha
una segona rad, psicologica, esmenta-
da abans, 1 és que no tan sols sapi-
guem fer funcionar l'ordinador, siné
que ens acostumem a la preséncia d’a-
questa nova situacié social amb totes




les conseqiiencies que duu i no sigui
motiu de trauma a posteriori. Lescola.
ha de ser, en aquest sentit, 'element
difusor i preparador del paper que té
I'ordinador en la societat.

El meu departament hi esta implicat,
el que passa és que ho fara d’'una ma-
nera bastant col-lateral perqué aquesta
és una preocupacié fonamentalment
del Ministeri d’Educacid. El nostre de-
partament hi estara implicat en la for-
macié de la politica respecte a quins
tipus d’equipaments 1 en les orienta-
cions generals.

(ciencia): —Creu encertada la paraula
«informaticar?

J- Majé: —La paraula informatica es va
crear 2 Franca (informatique) i amb an-
gles no existeix (en diuen computers).

Els mateixos anglesos estan canviant a
information theory (teoria de la informa-
cid), que sembla més adequada que
computers.

(ciéncia): —Es veritat que aquesta a ve-
gada també haurem perdut el tren?

J- Majo6: —Crec que ja n’hem perdut
dos, de trens. Vam perdre, sense ado-
nar-nos-en, el carrilet dels ordinadors
grans. Al final de la década dels 70
perdiem el dels microordinadors. Pero
aci, encara hi ha una nova oportunitat
en la informatitzacié del lloc de treball
(ofimatica), que és una nova dimensio.

(ciéncia): —Entre la gent del carrer, creu
que el pais n'és plenament conscient de la ne-
cessitat de la arevolucid dels ordinadors»?
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J- Majé6: —No, en absolut.
P P AR L Al A N T
(ciencia): —E/ pla informatic, que en

aquests moments s'esta elaborant, quina re-
lacid manté envers les multinacionals?

J- Majé: —En aquest moment, la re-
daccié del pla informatic és absoluta-
ment autonoma. Aixo no vol dir que
des del moment que surti del Ministeri
fins que arribi al Congrés dels Dipu-
tats o, pel camf que ha de fer, no in-
tervinguin aquestes forces. Estic en
contacte amb multinacionals.

(ciencia): —Fdra important que els esfor-
¢os s'endeguessin vers laplicacid de la infor-
matica i els ordinadors al conjunt de la
societat i a la potenciacid de la recerca de
tecnologia aplicada?

J. Majé: —Ens hem d’oblidar del bard-

ware: primer per una raé que ens ve

.imposada, i és que quasi no hi ha bard
“al pafs. En una época anterior es fabri-
‘caven els components electronics i hi

havia una gent que d’aquests en feia
un equip i després a aquest se li afegia
el software.

Aquesta activitat intermedia de fer I'e-
quip ha desaparegut perqué el que ara
el fa també realitza el component. Ara
compres l'ordinador fet. El que no fa-
rem nosaltres és microcircuits a nivell
de microprocessadors, no necessites
desenvolupament de hard. O sigui,
quan estic pensant en un desenvolupa-
ment de la informatica a Espanya,
penso en una certa creacié de bardwa-
re’s paral-lels per segons quins tipus
d’emmagatzematges o impressores,
que aixd0 no és cap bestiesa 1 que de
moment estem fent. Per tant, hi ha
bastants possibilitats.




