
L'endemà del professor universitari 
Ciència per a la vida en la universitat postindustrial 

La "qüestió universitària" 
exigeix esforços de tot 
tipus des de tots els 
camps. La nostra revista 
ha anat publicant textos 
que constitueixen aporta-

-' 

E s indubtable que en la pro­
jecció de l'anomenada quali­

tat de vida per a la nostra societat, 
els debats residents sobre el mo­
del de creixement econòmic i les 
formes d'organització política 
precedeixen tota altra mena de 
polèmiques . La conformació, així, 
dels tipus de subsistència i de 
participació de l'individu en la 
gran societat actual decidirà la 
resta de les seves facetes pròpies 
-lleure, ciutadania, cultura-, i 
totes, al capdavall, la possibilitat 
de fruir d'aquella capacitat natural 
a l'home que és o hauria de ser, 
alhora, el valor terminal, o encara 
més idealment, el pressupòsit de 
totes les seves actuacions: la feli­
citat. La qualitat de vida, alguna 
cosa més que benestar, no seria 
sinó l'acompliment efectiu de 
totes les facetes anteriorment es­
mentades perquè la felicitat fos 
possible; en tot cas, hauria de ser 
l'índex amb què es xifrés l'estat 
d'un

, 
règim social. 

El paper central de 
1' educació en la societat 
postindustrial 

L a felicitat, en un altre marge, 
i per definició incommensu­

rable, seria el reflex, en canvi, de 
la sort individual. Si acceptem, 
doncs, que el gaudi de la felicitat 
-que per ser ple ha de dur inhe­
rent el de la llibertat- és el valor 
humà culminant, estimarem tant 
o més que aquelles facetes exigi­
des -economia, política- aquelles 
altres d 'excedents o desideratives 
que referirem després, fins al 
punt que la generació d'aquestes 
vessarà sobre la generació de les 
altres .  Això ens distingiria tant 
dels qui per tot valor preveuen la 
satisfacció dels instints o dels 
interessos materials, com dels qui 
disposen amb la mateixa intenció 
l'acoblament a unes regles so­
breimposades i incontestables, 
. . .  com dels qui, fet i fet, prescin­
deixen de la consideració de cap 
valor per a la seva vida. l per poc 
que ens aturem a pensar, veurem 
que entre aquelles manifestacions 
excedents, la que concerneix la 
cultura, i especialment l' educació, 

cions diverses al problema. 
En aquest article, Norbert 
Bilbeny, des de la perspec­
tiva de la tradició filosò­
fica, paral. lela, potser, a la 
d'un Ferrater Mòra com el 
té un rang de competència supe­
rior per a la verificació dels nos­
tres valors més fonamentals . La 
felicitat, la qualitat de vida que la 
precedeix i el debatre i tenir ente­
niment, a fi de comptes, sobre les 
funcions més preliminars per a la 
nostra subsistència, no tindrien 
producció de cap mena sense l'ac­
ció, en una paraula, dels educa­
dors. 
En un règim social de progrés cap 
al millorament de la convivència i 
de la vida individual dels seus in­
tegrants, l'educador, fins i tot més 
que l'enginyer i el metge -per 
reunir les altres professions deter­
minants del progrés-, té al seu 
càrrec l'encàrrec més exigit de 
responsabilitat, perquè del mestre 
depèn no sols que hi hagi mai 
enginyers o metges, sinó tota al­
tra classe d'instruccions -des de 
l'art fins a la tecnologia-, i abans 
que totes elles la informació, se 
suposa, per al millor desenvolu­
pament personal. Aquesta ha es­
tat una utopia que, això no obs­
tant, ha derivat en la pràctica 
moltes ocasions que recordarem 
per la preeminència concedida a 
l'educació. La felicitat, amb tot , 
és allò que dóna sentit i profit a 
l'educació, i ella mateixa no és 
més que el millor producte, com 
la llibertat abans, de tota pedago­
gia exercida per amor a ensenyar. 
Però si la funció encaminadora 
del mestre d'escola és, en aquest 
sentit, la més representativament 
valorada, no ho hauria de ser 
menys la del professor universi­
tari, més distant però no distinta 
figura en la funció magistral, i en 
definitiva el professor dels mes­
tres mateixos. Ni el "nivell" ni la 
"qualitat" de vida no podrien mai 
solucionar-se si no haguéssim so­
lucionat abans la qüestió educa­
tiva dels joves, que és sempre, 
com acabem de fer veure, la qües­
tió educativa dels grans. Els joves 
són allò que deuen als seus mes­
tres, però aquests, al seu torn, són 
allò que deuen als seus professors . 
L'índex d'un progrés en la vida 
coincideix amb la talla dels que 
tenen per missió la preparació per 
a la vida. Es per això que la cons­
titució d'un professorat universi­
tari de màxima excel· lència em 

que publicàvem en el nú­
mero 2 I ,  incideix princi­
palment en el paper que 
han de jugar els professors 
de la nova universitat. 

sembla una raó fonamental per 
assolir un ordre general de vida 
més qualitatiu i al capdavall més 
feliç que ho és el nostre. Però si 
encara és el mal de tots nosaltres , 
el que proposo no és un gran re­
mei, sinó una gran obra. 

Figura i sentit del futur 
professor universitari 

S ols quan es té clara la labor 
del professor universitari es 

pot començar a definir el rigor 
d'un model universitari o la per­
tinença d'un pla d'estudis. Fer al­
trament seria com bastir la casa 
per la teulada, allò que una i altra 
vegada hem comès, precisament 
per aquella insolvència i, sobretot, 
falta de coratge per considerar 
abans que res allò que ve primer. l 
primer de tot, per a l'autoritat del 
nostre sistema educatiu, és la vo­
luntat d'autentificació del quadre 
d'accions dels seus productors, 
que no són els responsables d'un 
ministeri, sinó els del propi ma­
gisteri, especialment els profes­
sors universitaris. L'àmbit educa­
tiu no sols hauria de representar, 
per definició, la funció pública 
més autònoma, sinó la salva­
guarda mateixa de l'autonomia 
dels homes en la seva constitució 
definitiva davant la coerció de 
l'Estat o les coaccions dels parti­
culars . Perquè es , racta, singular­
ment, i no res més que això, de la 
seva formació intel· lectual, aque­
lla que haurà de fer el distintiu i 
servir l'eficàcia de la seva trans­
formació futura en una compe­
tència o altra. 
Més que d'una major autonomia 
política o d'una millor reforma 
acadèmica, a la nostra universitat 
li manca una veritable regeneració 
H1:tel· lectual. Per això, tant o més 
que la matèria de la selecció del 
seu professorat, importarà l'espè­
cie de la seva formació, i per tant, 
en un grau més alt d' interès, per­
què és de rang preliminar, l'ordre 
de les seves atribucions, la seva 
missió. La universitat no sols ha 
de ser, per descomptat, allò que 
demanen els seus alumnes, sinó, 
definitivament, allò que ofereixin 
els seus professors . La universitat 



serà allò que, tots junts, alumnes i 
professors disposin, però valdrà 
exactament el que valguin els seus 
professors . A la universitat no hi 
haurà crisi, o, el que és pitjor, 
decepció, i així en el centre més 
gràvid de la cultura intel· lectual, 
si els seus professors són capaços 
de fer-se responsables de la seva 
estricta missió, excepcional com 
totes les elegides per vocació. Per 
això, doncs, dic que s 'ha de de­
manar abans la missió ideal, o re­
generada, que la institució concreta 
de la universitat; com sempre, 
abans la funció que l'organisme. I 
en la nostra a/ma mater, perquè 
sigui de debò animada i matriu, 
cal, a part de la reforma d'uns 
costums vells, la conformació 
d'uns usos nous. 
Crec, abans que cap altra cosa, 
que el professor haurà d'entendre 
que la seva labor consisteix en 
l'educació, i que això, doncs, no 
sols implica informar sinó formar 
el seu alumne. Tot el seu esforç es 
dirà pedagogia. La docència uni­
versitària, i en això no hi ha res 
que l'acosti tant al magisteri sobre 
els pàrvuls , és alguna cosa més 
que instrucció. En aquests dos ex­
trems de l'ensenyament escolar, el 
mestre i el professor orienten 
l'alumne en el seu coneixement de 
la vida, els uns, i en la seva expe­
riència de la vida inte¡' ¡ectual, els 
altres . Els dos, pedagogs, donen 
el mètode -el "camí", doncs , en 
el sentit etimològic del terme­
per a l'autonomia futura del seu 
deixeble, el millor que se li pot 
ensenyar. Per això, si diem que 
un professor universitari és un 
bon director d'estudis, estem 
dient el millor que un professor 
pot ser. El qui de debò ha après a 
ensenyar és aquell que tant com 
ensenyar el que ha après ensenya 
el que encara -i com, és clar- es 
pot aprendre. I així haurà après, 
en conclusió, a ensenyar a apren­
dre, que és allò que interessa del 
professor l'estudiant. Voler 
aprendre és tot el que importa per 
saber ensenyar -d'aquesta manera 
el saber oscil · la entre l'eròtica de 
la veritat apresa i l'economia 
d'aquesta veritat ensenyada. Una 
assignatura, per tant, no es "dó­
na" ni s"'imparteix" si s'ensenya 
bé. Més aviat s ' instiga, i es com­
parteix el seu interès, després, al 
mateix temps que, òbviament, 
se' n reparteixen coneixements . 
Haurem de comprendre que la 
missió específica del professor 
universitari no és, així, fer homes 
cultes, sinó homes savis. ¿Com es 
pot ser "culte", altrament, en fí­
sica o en filosofia? Tampoc no es 
demani, encara que seria com­
prensible en aquest temps de de­
sestimació general dels afers in­
tel·Iectuals , que la universitat 
torni a oferir, a imatge de les es­
coles medievals, allò que diem, 
amb evident pleonasme de 

l'expressió, "cultura general", si 
no és que hem de permetre que la 
universitat deixi de ser un centre 
de progressió del saber. No po­
dem tornar a la universitat me­
dieval, on es podia aprendre tot 
el que es podia ensenyar; per això 
el professor ha de saber traduir 
decisivament l'economia pròpia 
del saber a la seva particular do­
cència. 

Personalització de la 
docència, public itat de la 
recerca 

H em anat veient quines se­
rien, doncs, les funcions 

docents de la universitat. Així, la 
instrucció de base, en un primer 
cicle temporal produït a l'aula, 
quan el professor ha de transme­
tre en síntesi, però alhora en vi­
vència, la ciència bàsica sobre la 
qual es dreça cada saber o "carre­
ra" universitària. Després, la ins­
trucció complementada amb la 
iniciació als mètodes de la recerca, 
en un segon cicle radicat al semi­
nari a través del qual els profes­
sors, ara ja més versats en una 
matèria determinada, hauran de 
donar a conèixe l'estat actual de 
les especialitats de cada ciència. I 
la recerca estricta, en un tercer i 
darrer cicle operat des del labora -
tori o el despatx a partir del qual 
el professor informa, finalment, i 
per coronar els estudis universita­
ris, sobre els pressupòsits, la me­
todologia de recerca i els centres 
vius d'interès de la seva disci ­
plina. En l'acompliment d'aques­
tes tres funcions d'integració, 
discussió i producció del saber, res­
pectivament, però nodrides recí­
procament en sentit contrari, pot 
concórrer un mateix professor, 
però es donaria només en casos 
excepcionals . No hi pot haver 
pèrdua, altrament, en el fet que es 
reparteixin les diverses funcions 
entre diferents docents, segons les 
predileccions de cadascú. A 
l'ensenyament universitari, per 
tant, competirà la transmissió i el 
progrés del saber, que és donar 
eines i alhora via a la ciència fent 
que l'alumne pugui arribar a pos­
seir, successivament, els coneixe­
ments bàsics d'una ciència, el seu 
estat en el moment d'aprendre-la 
i allò que suposa experimental­
ment la seva realització. A aques­
tes  tres destinacions, no neces­
sàriament simultànies les tres, 
però, corresponen clàssicament 
les atribucions legals concedides a 
la universitat que el bon univers i­
tari ha de saber fer legítimes: fa­
cultar o "llicenciar" en la posses­
sió d'un saber especial, habilitar 
per a l'exercici d'una professió in­
tel· lectual i capacitar per a la re­
cerca en una ciència determinada. 
Res de més marginal a la univer­
sitat -encara que ella abasti l'una i 

l'altra- que una investigació aï­
llada, que ja té els seus instituts 
públics o els seus centres privats, 
o una mecànica, escolaritzada di­
fusió dels coneixements, per a la 
qual cosa hi ha mitjans extrauni­
versitaris que, amb els nous mit­
jans de comunicació, es multipli­
caran cada dia més. Allò que ve­
rídicament té lloc a la universitat 
és la concurrència física de tots els 
qui aprenen a estudiar, fins dels 
qui ensenyen, però amb el fet que 
allí la docència és personalitzada i 
en comunitat, la raó de ser de la 
universitat . Tot ensenyament de 
debò universitari, en conclusió, 
conferirà peculiarment a la in­
tel· ligència la maduració de ser 
capaç de crear com tot el creat 
que amb el seu mestre ha anat 
aprenent, i ,  eròticament, per què 
no, fent-se-li interessant. 
Això no obstant, i per tal de 
mantenir la dretura d'aquests 
plans constructius, hi ha uns 
punts d'ajust que complementa­
rien la labor albergada en l'espai 
universitari. Sols n'esmentaré al­
guns, al meu parer els més hàbils 
per a la transformació, unes vega­
des, o per a la millora, unes altres, 
de la nostra particular concepció 
de la docència. Com, per ordre 
creixent, la cura en la selecció del 
professorat, que s'haurà de verifi­
car, esclusivameut, sobre criteris 
avaluatius prefixats i protegits per 
cada universitat, a més de posseir 
caràcter públic. I dintre d'aquells 
criteris hauran de sobresortir, és 
evident, els de capacitat d'estudi i 
recerca, i els d'aptitud pedagò­
gica. L'adequada retribució eco­
nòmica de professorat és, d'altra 
banda, una condició indispensa­
ble perquè cada docent, ajudat 
dels deguts recursos materials, 
pugui seguir renovant l'interès en 
la seva formació, i ,  en definitiva, 
perquè es mantingui la qualitat de 
la docència. Als professors que 
s ' inicien en la recerca, o en ocasió 
sempre del doctorat, especial­
ment, l'ajut econòmic adequat 
serà igualment decisiu sobre la 
sort tant del seu particular futur 
docent com, de retruc, del nivell 
acadèmic de cada secció universi­
tària. Quan el professorat ha estat 
·ben elegit per a les seves funcions 
i aquestes s'han sabut dotar de 
mitjans, sense excloure altres 
oportunitats com la concessió de 
l'any sabàtic i les facilitats per pu­
blicar treballs de recerca o ex­
cel · l ir en altres activitats pa­
ral· leIes a la docència, es pot dir 
que el seu perfeccionament ja no 
caldrà que sigui exigit, sinó que 
vindrà donat per ell mateix. Un 
altre ingredient previsible per a la 
qualitat de la docència és l'incen­
tiu permanent de l'intercanvi 
científic entre els professors d'una 
mateixa facultat i els de les dife­
rents facultats universitàries, esta­
blint sessions de comunicació per 

mitjà de conferències i seminaris 
periòdics que donin referència 
comuna de les darreres investiga­
cions. Un butlletí intern i de re­
dacció oberta per a tots els 
professors d'una o més facultats 
universitàries seria així mateix un 
òrgan coincident de gran valor 
per a la integració intermitent de 
la docència. Amb tot, quatre se­
gueixen essent els puntals bàs ics 
sense els quals una facultat uni­
versitària no podrà mai gaudir de 
crèdit entre la comunitat cientí­
fica: l'exigència de qualitat i ori­
ginalitat científiques en els tribu­
nals de tesi, la possibilitat de for­
mació doctoral o postdoctoral a 
:'estranger, l'intercanvi de profes­
sors amb altres centres universita­
ris i l'edició d'una revista de fa­
cultat on es detecti el bategar de 
la seva vida intel· lectual. 

Sembrar la vida a l'hort del 
claustre 

P erò com que tot professor ha 
estat alumne abans, també 

pensant en el seu valer profes­
sional s'han de mirar els disposi­
tius nodals que poden contribuir 
al millorament de la formació 
dels alumnes. Penso, principal­
ment, en l'exigència als tribunals 
per a les proves d'admissió a la 
universitat, però també, alhora i 
en contrarestació d'estímul per a 
l'alumne, en la conveniència, per 
no dir la necessitat, que el profes­
sor no tingui al seu càrrec més de 
vint alumnes per curs; perquè fi ­
nalment s'eliminin aquells cos­
tums antiuniversitaris generats 
per la massificació a les aules: el 
silenci entre els alumnes i el 
professor, amb la manca d'inter­
vencions dels primers a classe, i 
entre el professor i els alumnes, 
amb la mentida de l'examen es­
crit , el fetitxe que mina la salut de 
la ciència a la universitat. El 
tracte, més que el contracte, és 



que e regir 
entre el qui ensenya a aprendre i doctorat hauran de preveure, si 
el qui aprèn a estudiar. Es impe- no suposar, aquestes dues culmi­
riosa igualment la  flexibilitat dels nacions de  l'aprofitament univer­
plans acadèmics de cada facultat, sitari. Sols per això el títol de 
de manera que no es multipliquin llicenciatura recuperaria e! pres­
també -per aquí comença la bu- tigi tradicional avui erosionat. En 
rocratitzacié- les "assignatures" darrer lloc, s'ha de pensar en 
de cada especialitat i s'atengui la l'obertura de la universitat al pú­
interdisciplinarietat, fins i tot bl ic culte, a les institucions de 
permetent la matrícula en més ciència, tecnologia i cultura, i als 
d'una facultat per a l'obtenció intel· lectuals aliens a les seves 
d'una llicenciatura. És això sobre- aules, amb tots els quals s'ha de 
tot important en els primers anys preveure una relació inexcusable, 
d'estudi, quan importa una àm- fins per a la fecunda impregnació 
plia formació de base. En acabar de la universitat amb les discus­
la llicenciatura, però, l'alumne sions intel· lectuals del seu temps. 
haurà tingut ja al seu abast el co- La universitat no pot tancar-se 
neixement de la situació contem- -ja no seria universitat- a cap àm­
porània dels estudis de la seva es- bit territorial ni l ingüístic ni in­
pecialitat, així com del  mètode de tel· lectual de cultura. Però en 
recerca que li són propis. No cal atenció, particularment, d'aquell 

primer grup social, crec que la 
provisió de cursos o conferències 

permanent de les bi­
blioteques universitàries al servei 
d'aquests constituirien unes me­
sures òptimes per a l'estimació 
general de la universitat. 
La qualitat de vida d'una comuni­
tat, el receptacle per a la felicitat 
possible de cadascun dels seus 
membres , es xifrarà en un futur 
no llunyà, més que en les condi­
cions d'exercici del treball rendi­
ble, en les formes d'ocupació del 
cada vegada més llarg temps de 
desocupació. L'educació serà, hem 
de fer possible que ho sigui, res 
més que per a la felicitat de tots, 
la forma principal sobre la qual 
s'interessarà el nostre lleure. No 
hi ha dubte, per tant, que la uni­
versitat, el centre col· lectiu d'ima­
ginació de la ciència, la primera 
força productiva avui, i de la 
transmissió de la cultura, encara 

primera 
haurà d'actuar com un dels eixos 
principals per on es canalitzin els 
efectes del gran desafiament tec­
nològic present. El professor uni­
versitari és, o hauria de ser-ho, 
una figura essencial en aquesta 
operació, no sols com un prota­
gonista al costat d'altres protago­
nistes, sinó perquè bona part 
d'aquests hauran depès algun dia 
d'ell . 
La cultura tota, el món propi de 
l'home, no pot penjar de la cua de 
la tecnologia, ni de les carteres 
dels ministres, ni de les butxaques 
dels manefles que sempre ens la 
voldran fer confondre amb e! 
folklore o l'espectacle. La univer­
sitat en serà salvaguarda -si sap 
sembrar la vida a l'hort de! claus-
tre. Norbert Bilbeny 
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La cibernètica: control i comunicació en l'animal i la màquina 

Una primera aproximació a 
aquesta obra cabdal que es publi­
carà aviat en català " . L a primera revolució 

• • • industrial va supo-
sar la desvaloració del braç humà 
per la competència de la màquina. 
No existeix cap salari prou baix 
perquè un obrer americà de pic i 
pala pugui competir amb una ex­
cavadora, i al mateix temps li 
permeti viure. La moderna revo­
lució industrial desvalorarà sens 
dubte el cervell humà, almenys 
en les seves tasques més senzilles i 
rutinàries. Naturalment, de la 
mateixa manera que e! fuster, el 
mecànic i el sastre especialitzats 
han, fins a cert punt, sobreviscut 
a la primera revolució industrial, 
també sobreviuran a la segona el 
científic i l'administrador especia­
litzats . Nogensmenys, quan s 'hagi 
acabat la segona revolució indus­
trial, l'ésser humà de realitzacions 
mediocres no tindrà res a vendre 
que valgui la pena comprar. 
"La solució és, per descomptat, 
construir una societat basada en 
valors humans que no siguin 
comprar i vendre . . .  Vaig consi ­
derar que era e l  meu deure passar 
aquesta informació als sindicats . . .  
"La fàbrica automàtica i la cadena 
de muntatge sense operaris estan 
solament tan llunyanes de nosal­
tres com la nostra voluntat de fer 

un esforç en enginyeria com el 
que es va fer, per exemple, en el 
desenvolupament de la tècnica 
del radar durant la segona guerra 
mundia! ' ' '  
Aquestes paraules, que, almenys 
al nostre país , podrien haver estat 
pronunciades per un científic co­
ratjós i clarivident e! 1 9 8 3 ,  Nor­
bert Wiener les va pronunciar 
l'any 1 94 7 .  Havent començat a 
pujar a la cresta de l'onada que 
escombrarà (esperem que per a bé) 
la vella societat i patint en la prò­
pia pell les conseqüències del 
canvi que s'apropa, no podem 
menys que descobrir-nos el cap 
davant aquests mots premonitoris 
del pare de la cibernètica. 
Si no us he deixat convençuts, 
heus aquí la llista de característi­
ques principals que hauria de te­
nir un ordinador segons Wiener: 
¡ ) La unitat central hauria de ser 
digita!. (En contrast amb algunes 
màquines analògiques ja utilitza­
des en l'època, com l'analitzador 
diferencial de Bush). 
z )  Els mecanismes interns, que 
són essencialment dispositius de 
commutació, haurien d'estar ba­
sats en tubs electrònics i no en 
engranatges o relès mecànics. 
3 )  Seria probablement més eco­
nòmic adoptar el sistema binari 
per a les addicions i multiplica­
cions i no el de base 1 0 . 
4) La seqüència completa d'ope-

racions hauria de ser realitzada 
per la mateixa màquina, sense in­
tervenció humana, des del mo­
ment en què s' introduïssin les 
dades fins que s'obtinguessin els 
resultats, i totes les decisions lò­
giques haurien de ser preses per la 
màquina ella sola. 
5) La màquina hauria de contenir 
un aparell per emmagatzemar les 
dades, que les guardés ràpidament 
i de forma segura fins que es 
poguessin esborrar, que les llegís i 
esborrés ràpidament i que estigués 
immediatament disponible per 
emmagatzemar noves dades . 
Aquesta llista va ser confeccio­
nada per Wiener el 1940. El que 
generalment es considera e! pri­
mer ordinador digital electrònic, 
l'ENIAC , que pesava 30 tones, es 
va posar en funcionament l'any 
I 946. Avui dia un circuit integrat 
(chip). de mida gairebé micros ­
còpica, costa 30 .000 vegades 
menys, fa un milió de càlculs per 
segon ( zoo vegades més que 
l'ENIAC) i gasta la mateixa ener­
gia que una bombeta de baixa po­
tència en lloc de l' equi valent a 
100 fars marins . Però aquesta és 
ja una altra història que ni el ma­
teix Wiener ens va saber antici­
par. 

Jaume Puigbò 


