La reforma del ealendari. Una experiéncia de I'any e

1.3 mesos

En els primers anys del segle actual, hom parla seriosament i intensament de
necessitat de reformar el calendari en el sentit de fer-lo més apte a les

cessitats modernes i acabar la multitud de trencacolls que comporta la diversa

gada dels mesos 1 la consegitent mobilitat de les dates amb relacié als dies de
setmana. Els treballs de reforma del calendari ja estaven molt avencats vers
1012 1 hom proposava de convocar un Congrés internacional exclusivament encar
gat de l'acord definitiu per a dur a terme aquesta reforma.

La guerra 1014-1018 paralitzi tota activitat en la pretesa reforma del calenda
semblava que ningl es recordava de tema tan interessant.

Ara, pero, amb ocasid del IV Congrés Internacional de I'Organitzacio Cier
ca del Treball tinguda en setembre de 1020, a Paris, el Sr. M. B. Fousom, de
chester (N.-Y.), ha presentat una interéssant Memoria on dbna compte de l'expe
cia viva feta a les importants empreses de dita localitat.

La susdita Memdria assenyala, primerament, els defectes que presenta 1'a
distribucio dels dies de 'any de 12 mesos, que sén:

1. La variacié6 del nombre de dies er cada mes.

2. El mes no és un maltiple de la setmana.

3. El calendari no és fix degut a qué l'any té 52 setmanes i un dia, ¢o qu
variar d'un any a l'altre el dia de comencament.

Aixo fa que hom no pugui comparar perfectament estadistiques de periodes i
d'anys diferents, car no es pot aplicar un mateix percentatge degut a la dif
llargada de cada periode. Aixd que és d'una importincia remarcable en moltes |
ques de la inddstria, es veu principalment en les fabriques i comergos on el dis
hom treballa només mig dia. Les comparacions entre els mesos de 5 dissabtes
els de 4 dissabtes demostren la irracionalitat del sistema. Aixi, p. e., prenent con
patrd l'any 1027, trobem que si la produccio d'una empresa ha estat regular du
tot T'any, la produccié de marg estd augmentada en 19 per cent comparada amb la
del febrer immediatament anterior: I'abril disminueix 6 % en relacié a marg i el
té encara una disminucié de 8 % relativament al mes tipus de comparacio.
aquestes dades, el gerent de I'empresa té una impressié falsa de la marxa del ne

Altres exemples decissius podrien ésser aportais en el ram dhotels 1 maga
zems, que demostren la pertorbacié causada en la marxa de les empreses pel Jif
rent repartiment dels dies en mesos adés de 4 dissabtes, adés de 5. Per aquesta :
un important consorci nordamericd al qual pertany la important empresa FEo.
Kodak Co., adoptd l'any de 13 mesos en totes llurs factories.

Per causa de la preséncia d'anys de 365 dies 1 any de 366 dies, cal tenir en €O
sideracié la manera de distribuir els dies sobrers després de computar els 13 mes?

de 4 setmanes, donat que el nombre de dies de I'any no és divisible per 13 Aci hi

dos métodes a considerar per a plagar I'un o dos dies sobrers. El métode adoptat per

la majoria de firmes consisteix a acumular els dies sobrers de cada cine o sis anys !

alegir la setmana aixi formada al tretzé periode de l'any considerat. Aixo forma !
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mes de 5 setmanes que no és comparable als restants, ¢o que requereix una excepcid
en la comparacio d'estadistiques, cosa que €s un mal menor en un consorci,

‘altre metode consisteix a incloure el dia o els dies sobrers al 13¢. periode; pe-
rit que no €s comparable amb els altres del mateix any, perd tindria només una
diferencia de 1/28 en els anys ordinaris i 1/14 en els anys de traspas.

EASTMAN KODAK COMPANY

1928 FACTORY CALENDAR
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I"'H la inauguracié dun calendari d'aquest tipus dintre un consorci, cal tenir cura
del dia més convenient per fer-ho, car tots els mesos comencaran en igual dia de la
Sttmana, si hom adopta el métode acumulatiu de distribucié en setmanes. Si hom adop-
2 el segon mitode, el calendari comengard com l'ordinari: ter. de gener; pero va-
Mara el dia de la setmana.

. El calendari de treball de la Eastman Kodak de l'any 1028 aci reproduit, comenga
lany en dinmenge 1er. de gensr i I'acaba en dissabte 29 de desembre. Empra el me-
Ill‘r!‘l'. acumulatiu per als dies sobrers. El calendari de 1920 comenca en diumenge 30
{

eSem

ibre 1028 i acaba en dissab'e 28 desembre 10290
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L'experiéncia treta fins ara, de tal manera de distribuir els dies de l'any, é
tisfactdria en totes les branques. Per tal de fixar, pero, ben bé els avantatges
avantatges del calenda de 13 periodes en l'any, I'American Manage
Association cursa un giiestionari a més de 060 empreses associades, Qu
vuit respostes donaren l'aclaracié de qué empraven el calendari de 13 periodes |
totes les relacions internes a les fabriques i oficines, inclos la comptabilitat, Alg
companyies que usaven aquest calendari solament en llurs fabriques, evidentment
baren dificultats i confusions pel fet d'emprar els dos calendaris: el de base
l'ordinari. Si el nou calendari és avantatjés a la fabrica, igualment haura d'és
per compilar registres de vendes i altres menes d'estadistiques de l'administra

En el cas de moltes operacions dels llibres de comptabilitat, sobre tot les
cions fetes trimestralment, hom troba que necessariament caldria formar tres
d'any de 3 mesos i un guart dany de quatre mesos, cosa que no implicaria pa
cultat de comparacié d'uns 2nys amb els altres. Aixd també es pot arranjar for
els quatre reports trimestrals i un report addicional per al 13¢. periode.

fis interessant de reproduir aci el resultat de l'experiéncia de diverses emj
que adopten el calendari de 13 mesos.

La Western Clock Co., de La Salle (Illinois), que empra aquest calendar
de l'any 1802, resum els seus avantatges com segieix :

“Mesos o periodes d'igual nombre de dies per a efectes de comparacio.

" Abséncia d'cxcepeions en els reports comparatius, el papu dels negocis.

"Flexibilitat de comptes.

"Igualacié del pressupost departamental. No cal preveure pressupostos de 28
de 30 i de 31 dies mensuals
"Uniformitat de pagaments, simplificacié de tancament i obriment de per
Efecte psicologic en els empleats que els indueix a acabar les feines dintre de
mana.

"Coincidéncia del tancament de periodes amb iguals dies de la setmana, cos:
mai no passa amb el calendari ordinari.

"El nombre fixe de dies en cada mes ens relleva de la responsabilitat de medi
sobre la durada de diversos mesos.

"Coneixem que la variacié dins l'empresa és deguda a les gilestions interiors
a la variacid del calendari.”

Altres empreses s'han expressat en termes semblants, després d'emprar ¢l
calendari durant un minim de 8 anys.

De les 48 companyies que contestaren el giiestionari esmentat, tres havien usat
nou calendari i 'abandonaren per adoptar altra vegada el calendari ordinari Llur
resposta indica que tingueren dificultat d'adaptar el calendari de 13 periodes

necessitats de llurs clients. Altres empreses donaren respostes similars. La dib

principal radicava fora de l'empresa: unes perqué estaven principalment afectad

llurs activitats per la durada de les estacions i, per tant, calia adoptar el calet
normal de 12 mesos 1 4 trimestres sensiblement iguals.
Darrerament, hom ha fet una ‘ntensa propaganda pro adopeiéd del calendari
13 periodes, des de la Societat de les Nacions. En 1927 es determind que cada P°”
I . L - . I . . .~ .. - - 'I-
nomenés un Comité nacional que curés de l'estudi de simplificacié del calendari "

vistes a la conferéncia internacional sobre aquest afer. Comité nacional no
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icad dedica tot 'any passat a fixar les idees del pa's en favor del calendari de 13
s cada any o sigui el Calendari Fix Infernacional.

‘| dia sobrer en els anys normals seria placat al 29 de desembre i el dia d'excés
'any de traspis al 20 de juny. Aquests dies no serien presos en consideracid per

feina 1 serien nomenats “diumenges” 1 d’aquesta manera tindriem els anys de
¢ mesos 1 obviada l'objeccié de la setmana extra cada cinc o sis anys.

TH.

preciacié de les maquines. Caleul deis amortitzaments
dels interessos. Comparacié eeconomica de les maquines.
Hesura de les seves valors '

DEFINICI6O DE LA UTILITAT. N0OCI6 DE VALOR

ixem la situacié del problema particular que nosaltres estudiem en el conjunt de

nontia racional.

Vaturs de la riguesa considerada
na maquina és un enginy de treball que ha rebut una destinacié especial en el con-
le la produccid; és, sota aquest punt de vista, un capital especialitzat que, entremig

s riqueses, es classifica enire els hens indirectes.

"tilitat d'una maquina

s maquines sén riqueses que es destrueixen. La definicid general de Divisia els
licable: “El consum d'una riquesa és la destruccié d'una utilitat d’aquesta riquesa
la satisfaccid de les necessitats dels homes.” Nosaltres direm que un objecte A

0
Ines vegades, tres vegades vegades més 1til que un altre objecte semblant B,
#
m
iell pot substituir 2, 3. —— objectes B per a 1'is comi al qual hom els destina”.
il

HAYROU).

r tant, aquesta utilitat, en el cas d'una maquina, és una funcid de la seva capacital

odictora. Perd no és pas aquesta la sola variable; aquesta funcié depén de tres me-

factors, que sén:

L'usura, factor principal, proporcional, o gairebé, al “débit” de la maquina.

El caure en desis, factor que solament depén de l'evoluciéd de la técnica en el
urs del temps;

Una categoria de factors especials a una maquina determinada eén una época

0 un medi econdmic donats.

Ermeipi fonamental : Valor d'una maquing

valor d'una riquesa és atribuit econdmicament a aquesta riguesa: “Mentre que

Robert Henon, Memoria presentada en el TV Congrés de 'Organitzacié Cienti-
tdel Treball, setembre de 1920, Paris. i




318 C:TENC A

els hens directes tenen una utilitat en si mateixos, els altres no en tenen més que
4 engranatges del mecanisme de la produccié i llurs valors no temen cap signifi
fora d'aquest mecanisme” (D1vIsia). Tots els nostres raonaments reposaran, doncs,
bre el segiient principi fonamental. Per a una mateiva maquind en curs de la seva
lucid, nosaltres tenim sempre la relacid

Palor
= Constant

Utilitat relativa

Aquesta constant caracteritza, a més, la naturalesa de la magquina considerada,
veu tot Uinterés que presenta una tal nocid, car aguesta pot €sser generalitzada 1

lament a grups de maquines sind, també, als individus.
Preu d'una maguinag

“Fl preu de cada mercaderia en el mercat es determina per un mecanisme d'e

bri estable, en el qual el joc constitueix la llei de I'oferta i de la demanda. Es :

N { mactunes)

m
Fig. 1

A, corba de reforma (Escala N). A, corba de probabilitat de vida (Escala °|,). B, capacitat productiva

ble restant (Escala g ©

mecanisme que fa del pren un atribut economic de les rigueses, atribut, al qual
la nocié de la valor. Aquest preu resulta del conjunt de les disposicions dels ind
a llur albir...” (Divisia). Per tant, la naturalesa d'aquestes disposicions resulta
part :

a) de l'opinié que hom es fa de la 2aor de la mercaderia;

b) d'altra part, de les raons d'ordre comercial que fan augmentar o dismin
preu del canvi al veoltant del pren normal que mesura la valor. Nosaltres demosl
que l'opinié molt aleatoria que hom pot emetre sobre la wvalor d'una ma
pot ésser precisada amb una aproximacid molt gran mentre hom disposi duna

mentacio estadistica suficient.

Facror Usura. Varor rroBasie, VIDA MITJANA
L'nusura
L'usura és una lenla destruccié de 'a miquina que depin no solament del n

total de voltes que ella ja ha produit, sind del sen entreteniment i, sobretot, de la
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ocitat de régim, car determinades velocitats, dites critiques, sén funestes per 'aparicié
|¢ fenomens vibratoris,
Corbes de reforma

Nosaltres establirem corbes de reforma de material, de la mateixa manera que en

segurs de vida hom basteix taules de mortalitat. En abscisses portem el nombre de

Fig 2

Vida migjana

s, en ordenades el nombre de macuines utilitzables; Paspecte de les corbes es re-

wenta per la fig. 1. Aquestes corbes son establertes per grups de materials homogenis.

Probabilitats, de wiure “n” volies
.a probabilitat de viure “n” voltes és mesurada sobre la corba de reforma per la
16 -

nombre de maguines restants

nombre inicial de mdquines

N imactunes)

1l snbies

Fig. 4

Construcci® grifica de la corba de les «Capacitats productives re tast »

Capacitat de produceid restant
Per a una maquina que s'ha de reformar, al cap de “n™ voltes la capacitat produc-
VA Testant és una funcid lineal decreixent del nombre de voltes (fig. 2). Per a un conjunt
maquines la funcié no és ja lineal; perd es construeix facilment per un procedi-
Ment grafic. La fig. 3 demostra la manera d'operar dividint per lots iguals els nombres
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de maquines utilitzables. L'addicié geométrica de les corbes parcials permet de tra
pressié de la utilitat, I'evolucié de la valor probable serd representada per una e

representada en la fig. 1.

5. Capacitat productiva probable. Valor probable

La corba precedent és refereix a Pevolucié d'un conjunt de maquines. Si, doncs
saltres dividim pel nombre inicial de maqumes observades, tindrem la capacitat
ductiva probable per maguina unitat. No considerant més que aguest sol factor en
pressio de la utilitat, l'evolucié de la valor probable sera representada per una c

identica (hg. 1).

6. Fida mitjana

fis la durada de vida “m”, la qual expressada en voltes i aplicada sobre totes
maquines inicials, donaria una capacitet to'al idéntica a aqrella mesurada so
corba de reforma. La fig. 1 déna la solucidé grafica del problema per la construccio

rectangle de superficie equivalent a la de la corba de reforma.
IDEA D'AMORTITZACIO

1.° Principi de la conservacié del capital

Sembla racional de fer correspondre a tota destruccié o consum d'una riquesa
cialitzada una altra riquesa de compensacid dita damortitzacié, de tal manera
la fi Pevolucid, om t'ngui:

Palor restant del capital especialitzat - Amortitzacions
Valor inicial del capital n‘.\'ln"rr‘i}rn"f!’.‘.‘:h‘
La conservaci6é del capital afectat a les maquines és, aixi, assegurada.

1."  Escolliment d'una regla d'amortitzacio
No considerant pel moment més que la capacitat productiva com a factor d'evolucio
nis

les corbes de reforma ens han ensenyat que les durades de vida de materials homo

eren molt diferentes les unes de les altres: d'aci les definicions de les nocions de

probable i de vida mitjana, Per a disminucions de capacitats productives iguals, le
minucions de valors probables no sén pas les mateixes; si, doncs, hom estava tempfd

de mesurar les amortitzacions per les disminucions de wvalors, les nostres amorti

cions serien diferents segons i'estat de la maquina considerada, Concepci6 palesamen’

illdgica, car el quantum d’amortitzacié carregat sobre cada unitat de produccy ha
d'ésser sempre el mateix.

, SR a ek 2 S
Per aquesta ra®, hom pren com a base la durada de la vida mitjana; la capd

productiva fictiva que en resulta, és una llei lineal, igual que la valor fictiva nomend
1 -, - by . I 2 - - : », . p t 1
valor comptable, que li és proporcional. La velocitat de destruceid de valor, 1gUal

I'amortitzacié, queda, doncs. fixa. Segons que la durada de vida real ultrapassi 0 1°
no he

la durada de vida mitjana, la reconstitucié del capital inicial serd ultrapassat o bé

serd. (Fig. 4).
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La reconstitucié exacta d'un capital maquina tnicament és realitzable sobre un

junt important d'unitats. Nosaltres concloem, doncs, que:

L'amortitsdcid és una prima de risc i ha d’ésser caleulada sobre la wvida mitfana de
Juing.

L'amortitzacid, sota el mateix punt de mira que el conswm, només sha daplicar
w produccid o una tassa uniforme i durant tota lo dwrade d’utilitzacio.

La conservacié del capital maquines solament éx realitzada amb wna certa probabi-

pel joc del compte * Amortitzacions”

El compte “Amortitzacions” és analeg a una caixa de “Compensacié™: per tant,

seves fluctuacions seran tant més febles com més gran serd la importancia del mate-

1 valeur dela machine

« T (agel

0 st M a0

stitucid parcial del capital iniclal per reforma anticipada. C, corba de les valors comptables de la ma-
quina, D; Acumulacié d'amortitzacions

CoMPARACIO DE MAQUINES

Mesura de la utilitat
Votacions wtilitzades
Pren de compra de la maquina nova.
Valor de substitucié daquesta maquina en el transcurs de la
evolucio,
Preu probable de la maquina en un instant qualsevol de la seva
lucio.
Utilitat relativa de la maquina.
Interés de la maquina.
Tasa de rendabilitat.
Utilitzacid horaria durant l'any
l.es hores de lHeure durant 'any.
La durada de vida mitjana
L'amortitzacid per unitat de produccio.
La velocitat horaria en nombre d'unitats de produccié psr hora
L'edat de la maquina expressada en anys.
La capacitat productiva total=a 2.400 V. M.

La capacitat productiva restant=2.400 v. (m—n)




El pren de cost de la unitat de produccio.
El quantum d'interés sobre la immobilitzacid per unitat de produ
[.a tassa normal de l'interés del diner.
Despeses fixades per unitat de produccio; comprene:
Les despeses directes relatives a 'operacio.
Les despeses indirectes.
[es despeses immobilidries
Les despeses d'explotacio.
El preu de cost de fabrica per unitat de produccié exactamen
d'imputacié racional de RimMAILHO: p=f+a+j=V—>b.
El benefici per unitat de produccid.
Despeses fixes per hora de leure
Coeficient que dona la valor mitjana: wh’ de la immohilitzac

[ es relacions entre aquests coeficients son, principalment :

per a lamortitzacid ... ... ... « M,=2.400vm.a;

rgo.M=2.400.2.];

per a linterés :
per a la capacitat horaria anyal H4-h=2 400 hores.

Tassa de rendabititat

La valor d'una maquina no es fixa mes que en funcié de la seva producti
Segons els pun's de comparacié gue nosaltres podrem escollir el benefici fornit pe
maquina sera atribuit succesivament :

17 Al pren de compra de la maquina:

27 A la valor de substitucié M calculada com una accid en Borsa.

1° A la valor de substitucid6 M calculada sobre la base d'una madquina 1
productivitat elevada.

4" A la valor de substitucié M calculada tenint en compte les dues tltimes
]:r:-r‘mlr_-n[_-_

El primer cas informa el comprador sobre I'avan'atge més o menys import
I'operacié financiera. Aquest avantatge €s mesurat per una tassa le rendabilitat

finida de la manera seguent:

Creacié de riguesa durant Uevolucid completa

| e — e ——— -

Riqueses successivament tmmobilitsades

El numerador és la suma dels beneficis realitzables durant tota la durada
zacio de la maquina.

El denominador és la suma de les valors probables preses anyalment per
quina; aquesta suma és representada graficament sobre la fig. 1 per la syperfici
rior de la corba B. La valor mitjana de la immobilitzacié per periode anyal set

fraccio w0 de la valor inicial M, (valor mitja reportat a la vida mitjana: m.

El numerador és, dones, equivalent al benefici anyal 2.400. ©. b. acumulat durad

ays, de manera que hom té:
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2400 v. b. m b.

w. m. M, w. a, m.

temarquem que nosaltres hem atribuit la totalitat dels beneficis a 'existéncia de la
uinaria. Es gracies a la maquina que kom ha pogut organi'zar la producci6 realitzant
rminades disposicions materials i distribuint tasques precises al personal,
Vosaltres donem més avall dues taules que es refsreixen a dues maquines d'impri-
substituibles I'una a I'altra: havent estat construides en dues époques diferents, els
matismes funcionen molt diferentment

Maguina Magquina
antiga moderna

de compra de la maquina nova ... ... .. | 70,000 frs. 150.000 frs
mitjana (a 8 hores per dia) ... ... ... .. 30 any: 10 anys
ertat hordtR . oG e w 0 aney v 5 1,4 umtats 4 unitats
ntum d'amortitzacio PRE UEMERT 255 G oee e 13,20 irs. 0,70 1r5s.
ntum d'interés per wunitat ... ... ... ... ... 1 0,70 frs. 1,50 1rs.
T o e o B e R L T e P ] 0,70 frs 0,52 frs.
enalde ADIA vl BT R e e et f 11,80 frs. 4,02 frs.
ke G ol Ay N R 1500 frs. 15,00 frs.
el net per unitat de produccié ... .. ... 1,90 frs. 8,30 firs.
TR T by | e it L MY S 17 % 106 %
lentre K resti superior a una certa valor, la miquitia serd vemedora al seu preu
mpra inicial. Si una maquina nova apareix en el mercat, el constructor de 1'anti-
aquina es veu obligat a abaixar els seus preus per tal d'igualar la tassa de renda-
amb la de la nova maguna. Aquesta operacié no sempre és possible. En aquest

wm diu que la maquina és sotmesa a una certa caducacid

aducacid (o destis)
m aparéixer el preu de compra en l'expressio de K :
2400. v. (V' - f) 2400 v. a. 2400 v. j.
(=
w J".. w. JNL. . Pi'q

2400 v. (V. — f)

w. M,

essent la tassa anyal d'interés. El grafic de la fig. sensenya la variacié de K en funcié
A . . . : ===
* prew de venda 7. La dreta ha estat prolongada fins a la regié negativa corresponent

= f. car la valor inicial de la miquina no pot ésser mantiguda i cau Adhue fins a
en el punt V' = f.

2T

fquem la valor limit maxima de la maquina quan el preu de venda que disminueix

“ssa de rendabilitat resta fixe i igual a zero:

{V=71)

w.m.i+1

M= 2400 v. m.

La g. 6 representa graficament la variacié de M; hom veu que una maguina com-

A en les condicions M, i Vo, té, d'antuvi, una tassa de rendabilitat superior a zero;
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produeix beneficis nets independentment de la tassa normal d'interés. En disminuis
preu de venda, el benefici esdevé nul; perd l'amortitzacié i l'interés del capital
Jen assegurats; a partir d'aquest instant, ¢l valor de la miguina, que havia restat |

disminueix amb (// —#f). La maquina, tal com una accio de Borsa, és cotitzad

Toun de
Remtatilie

Frix de Vente

M .o

Fig. 5

Variacié de la tassa de rendabilitat en funcié del preu de venda. La valor inicial de la miguina és cons

gons els seus dividends. La dreta K =o0 divideix aleshores I'espai en dues regions:
en qué les maquines sén invendibles i Taltra en qué son vendibles. La diferéncia
valors:

{My— M)
constitueix una desuetud absoluta per a la maquina.

#
>

/ Condibions d Advat

Madwnes Hadmmes

mvendables Vendables

Fro de Vents

AT

Valors absoluts de ln méquina quan ha estat fixat el limit de la tassa de rendabilitat igual a la tass: ormal

de l'interds

Nosaltres hem vist precedentment que l'existéncia d'una maquina nova dep

les antigues per la tendéncia que tenien aquestes darreres ano s rvir una mateixa !
rendabilitat. Per a caleular la deswetud relativa que en resultara substituim A
en la formula (1) 1 Mo per M
2400. v. m. (V — f)
M R -
Kwm +iwm

tindrem

K. w. m.

K. w. m.
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ficient de valor relat

1 K' varien quan [7 varia (vegi's fig.

La figura 7 representa la variacio del coeficient M quan V7 disminueix; és una fun-

3 1080 p Vs

Fig. 7

icid de la valor relativa d'una migquina en relacid a una altra més perfeccionada guan el preu de venda
disminueix

homografica. En l'exemple preceden!, per a |/ 5 francs hom tenia:
K - = 106 %
°! coeficient de valor relativa de I'antiga maquina és, alesheres:

0.17 4+0.004-0.00
L)

—_— =248 %

1.00--0 00—+0.00
12 valor de substitucid:
70,000 fr. 3¢ 24's % = 17.150 fr.

xaminant el cas general (Fig. 8 hom veu que hom no té pas sempre branques

Yutlacit de la valor real de substitucid quan el preu de veada disminueix. Influéncia simultinia del desis
absolut i del desis relatiu

‘ompletés e corba. En efecte, cada vegada que les dretes K i K' es tallen en un punt

stissa J” superior a p o p' el desiis és nul. Si és p qui és inferior a p’, és el contra-

el destis disminueix rapidament gquan el preu de venda augmenta; després, psr sota
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d'una certa valor de V. no hi ha ja més destis (cas de la fig. 11). La interseccid

les dretes K i K' separa, doncs, en dues regions els limits d'empleu de les maqui

El desiis total comprendra, a Uensems, el dests absolut i el dests relativ. Els graf

8 a 12 resumeixen els cine casos que poden presentar-se.

Nosaltres conclourem, doncs, que:

L'aparicié d'una maquina més avantatjosa sobre el mercat determing un desis bn

de les antigues maguines sense que mai, per aixd, no les desvaloritsi completament

Fig. 11 Fig. 12

Casos particulars d'evolucié dels valors de substitucit en funcid del preu de venda

A aquest desiis ve @ ajuntar-se una evolucid lenta provinent de Pabaixement del |
de venda, abaixement que es produeir fatalment en un régim de Hiure concurrine

L'avantatge d’'una maquina no prové pas, necessariament, d'wn aba‘xement d
de cost, sind que depén del preu de venda de ‘a unitat d'ebra.

4.° Capacitat productiva restant

Nosaltres hem vist que la produccié d una maquna comportava el sey desgast 1, per
giiencia, un consum de riquesa equivalent a una destruccié de la utilitat d'aquesta

(juesa.

[.a disminucid relativa de la utilitat és, aleshores:

capacitat productiva restant

capacitat productiva tota!
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Expressio algebraica de la utilital

I.a utilitat relativa d'una miquina dependra, no solament de la seva capacitat pro-

sind, també, del seu rendiment financier, és a dir, de les seves possibilitats de
ar beneficis.

A quest -segon factor

&s, precisament, el coeficient:

M (i + K)yw. m

M, (i

K)w. m

ficient que nosaltres hem definit a proposit del desis.

L'expressié de la Utilitat Relativa és. dones:

m-n (K- i)w m-+
U=

m (K +4+i)w.m

| valor P de la maquina a un instant qualsevol és, per definicio:

P=U.M,

Segons que nosaltres donarem a ¢ la valor corresponent a la capacitat produt
restant probable o a la capacitat productiva mitjana, tindrem una utilitat relativa
obable o una utilitat relativa mitjana.

Valor d'wna maguina

fis essencial de remarcar que la valor definida per la nocid d'utilitat és suficient per
mateixa i que l'existéncia d'un mercat comportant un “canvi” no és pas necessa-
El preu d'una maquina en un instant qualssvol de la seva eve Juei6d deprendra, no so-
lament de Ja seva valor teorica, sind, també, de la llei d= I'oferta i de la demanda, dels
projudicis en curs i de l'estat material de la maquina.

METODE RACIONAL DE COMPRA

Interés net d'una transformacié o d'una exlensta

La tassa de rendabilitat, aixi com el desas, son caracteristiques econdmiques d'un ti-
s de maquina determinat,

T

Aixi com la velocitat és un coeficient que caracteritza una
oduceh. Tots els cocficients precedents representen, dones pos tbilitats, Per a un
taller determinat i una distribucié probable dels productes fabrica s, cal afegir a la
1issa de rendabilitat determinades corrcecions, de les quals és la més important la utilit-
ati0 horaria.

Precisem, per endavant, la

mple, el de l'antig:

y

manera d'obtenir el preu de cos horari de taller per un
maguina

Aquesta
Lloctinent-Coronel Rimamno en el

manera racion?] ha estat preconitzada pel

report a la C. G. P. de 1928. Nosaltres tenim :




Hora
treball

es d'establiment
. .y " - .
Amortitzacid horaria ni:ﬁ
Interés horari S R L e e e Al s 4% 0.08
Despeses locatives: (Segons lespat ocupat) ... .. A 0’70
he‘.\‘,"‘{‘.\'e‘.\' indirectes
Despeses de taller: _
Proveimen s : A e | g WA s Sy e A S 0'41
Comandes. TIETIONE ... wee sen ong lowsieen wue 44 Sma ses 0.32
¢ directes
Salaris 1 dassegurances TR A AR AT YR LA et e AL b s 13.00
o R v o v R S R T 1.20

Prew de cost de taller ... ... et 10 T Tt e e 18 48

El benefici anyal no serd, doncs, 2.400 v. b.; sind que serd 2.400. v. b.—1

o bé, d'una manera meés general

L'interés brut d'una transformacid que consis‘eixi a substituir un grup de mi
per un grup més economic d'altres maquines que tinguin conjuntament la male
citat _,f‘r'.'.'J".‘r:_'.fH'r.' horaria, és la diferéncia dels dos beneficis :

Ri(brut) = (H. 2. b. —g. h) — (H. ¢, ' — g. k)
encara, 'economia realitzada:
Rbru)=H. 2 (p — p)— (h.g. — h' g

Reprenem les xifres de I'exemple precedent i prenem per base la capacitat pr
tiva horaria 14 de l'antiga maquina; el preu de cost p, tenint en compte ['is, ¢s

francs, el de la nova p’=6.70 francs; suposant que no hi hagi descans, l'in‘eres brut

R (brut) = 2.400 X 1.4 X (12.153 — 670) = 18.312 fr.;

Per assegurar aquesta produccid de 1.4 unitats a 'hora cal immobilitzar amb un
tiga maquina la seva valor de substituci6 = 245 % M., = 17150 francs 1 an

nova :

1.4
—_— , 150000 francs =— 52.500 fT'.’l]!LZ‘~
4

La immobilitzacié suplementaria comportada per la substitucié del nou materia
52.500 — 17150 = 35.350.1r.

per a cada maquina substituida.

Si la durada d'w'ilitzacio és de deu anys. Uinferés net és

183120 — 35350 = 147.770 fr.




El suplement d'immobilitzacié és cobert per la tresoreria en menys de dos anys i
cobert més de 5 vegades durant la utilitzacid de la magquina. La substitucié total
les antigues maquines sembla, doncs, imposar-se s'stematicament. La xifra 5 ca-
‘teritza l'eficiéncia de D'operacié. Remarquem cue si fos nul, l'operacid seria indi-

rent; solament lamortitzacid censervaria, probablement, el capital aportat,

Establiment d'un programa financicr. Kégim de compres

Un tal programa es dedueix d'una taunla drecada de la manera seguent:

linmoblliizacions Jurada

I
.- s Diferén i+ 5151 | 1oterés |Amortit-JAmon it OBSERVACIONS
i '-uehl noves cies zacib. brut zahle

52,500 | 35 350 18312 | 2 anys | 5 ve Substitucié d'una premsa tipus L per una
premsa tipus R

oo | 100.000 | 25.000 ] 30 000 any | 9 veg. |Substitucié d'un grup convertidor per una
commutatriu.

#0 000 407 20000 | 4 anys | 10 veg. | Instal’laci6 contra I'incendi (pressupost reduc-
cid de primes)

250 000 10 000 |25 anys | 16 veg. | Calefaceis i veatilacid racionals. Condiclons
de treball segons membria.

Recra peL provessor Core
CoLg, de la Universitat de Harward, ha donat una regla d'amortitzacid que es re-
colzava sobre el fet que l'eyolucié de valor duna miquina era molt veina d'una corba
lica. ENl en deduia que les amortitzacions anyals havien d'ésser en progressio
“tica decreixent. Aguesta regla és molt bona per a material que hagi de canviar
it d'adquisidor, ja que realitza un paralelisme rigords entre les depreciaci
essives i el efimul de les amortitzacions. No sembla pas que la dita regla hagi d'apli-
se en tota generalitat, puix nosaltres hem demostrat que la conservacio del capital
assegurada per un fenomen estadistic. El destis sha d'aplicar amb
mateixa valor sobre totes les maquines d'un mateix tipus i siguin les que siguin les
iplicacions de cada una, ja que el desiis és una funcié de I'época i no del temps d'uti-
litzacib.
La idea de Cove és molt feconda i ens permetrd de deduir-ne algunes conseqiién-
financieres :
\justant la valor probable amb una parabola tal que si la durada total de la vida
“1” l'equaci6 sigui: v=(+—1)% la durada de vida mitjana m és una fraccid d'a-
questa vida total: aquestes sén les estadistiques de reforma que fixen m. Hom troba,
&0 general, que m=3/5 de la vida total, Coneixent les edats de les maquines hom pot
eotitzar llurs valors a cada inventari aplicant aguesta regla, Un procediment ripid i

senzill que ens déna satisfacci6é consisteix a substituir la parabola per tres cordes par-




tint la vida en tres periodes iguals. La tassa del primer periode correspon a una depr

i 5
una duracié m. La tassa del segon sobre una durada - > m,
3

ciacid feta durant
tassa del darrer periode sobre una durada de 5 m (Fig. 13).
Aixd ens permet de valorar el comple “Material” amb una certa precisié en

Balanc d Explotacio.

INTERESS0S DEL CAPITAL

Fivacid econdmica de la tassa d'interés

El problema és saber si existeix una relacié entre el salari i la remuneracio del «

p'tal, per qué el darrer manobre no seria pagat a rad de 30 francs per dia 1 el cap

%

()

Fig. 13

Determinacid de les valors probables. Regla de Cole amplificada (3 tares de depreciacio)

remunerat a 1 o z % solament. Com ha demostrat Divisia, el capital i ¢l treball
sén solament associats, sind que ells sén, també en molts casos concurrents lun
'altre. Llurs remuneracions respectives es regularan segons llurs produc ivil
pectives en acuelles aplicacions en qué es poden substituir mutuament. Existelx
doncs, una tassa que no és indiferent, perd que depén de l'época i de la regid economic

considerada.

Caleul de la tassa segons la naturalesa de la corba de reforma

Nosaltres ens proposem de trobar el capital intermig sobre el qual s'ha d'aphical
linterés. La valor del conjunt de les miquines éssent assimilable a una funcié par
balica, nosaltres apliguem l'interés simple amb una tassa fixada durant tota la durs
de l'evolucié. La suma d'aquests interessos és proporcional en cada instant a la yalor

d'aquest conjunt. La totalitat dels interessos servits durant l'evoluci6 completa St
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presentada graficament per la superficie limitada per la parabola (corba P fig. 14).

( om l'amortitzacid, l'interés és una carrega horaria, que ha de restar constant durant
ta la durada de vida de la maquina. Imposant aquesta condicié al conjunt de les ma-

quines, l'interés anyal s proporcional al nombre de maquines utilitzables 1 la corba
presentativa serd semblant a la corba de reforma (corba (). Nosaltres hem vist. en

definir la durada de vida mitjana que la superficie limitada per la corba de reforma
a equivalent a la del rectangle que té la vida mitjana per base. Aixd significa que
asses iguals dinteressos poden ésser obtingudes per dues vies diferents:

L'una, totalitzant els interessos per maquina i durant llur durada real (corba Q).

r [ nterets

cumulacis del, interessos simples (equivaléncia dels 3 procediments): Corba P: Aplicacit de l'interés sobre

valors reals i successives del conjunt. Corba Q: Aplicacid per migquipa d'un interés uniforme i invariable

urant la durada d'utilitzacld. Corba R: Aplicacid d'un interés uniforme i invariable durant le durada de vida
mitjana solament

['altra, totalitzant els interessos per a totes les maquines i durant la mateixa du-
rada de vida mitjana solament (corba K).
Construim el rectangle de base m i de superficie equivalent a aquella limitada per
branca parabolica. Nosaltres obtenim ¢l punt d'ordenada “K" representant el ca-
fictiu sobre el qual cal aplicar la tassa d interes. Per exemple, si la vida mitjana és

presa igual als 3/5 de la durada de vida total:

(superficie rectilinia) K X — = — > i M(superficie parabolica)

- és ¢l coeficient ¢ que déna la valor mitjana de la immobilitzacio
Lt}
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Per a un interés de 6 % caldra aplicar-lo als 5/0 del capital inicial, o bé aplic
4l capital inicial la tassa reduida de

r

= 3.333

Aquesta tassa aplicada sobre toles les maquines en les quals les durades de vida
diferents, donara una massa d'interessos equivalent a aquella que seria obtinguda

cant aguesta tassa a la valor del conjunt

Els futurs Congressos d’organitzacio cientifica del treball

El comité internacional de l'organitzacié cientifica ha decidit que els Congre
Internacionals futurs fossin organitzats seguint noves directives, Tenint en co
te aue l'era dels congressos de caracter general pot eésser c msiderada com a closa,
proxims congressos, i per primera vegada el de 1932, hauran d'estudiar solament
nombre limitat de giiestions ben determinades.

Com a conseqgiiéncia d'aquesta nova orientacié, s’han pres els seguents acords
latius al Congres de 1032,

Aquest comprendrd tres sessions matinals cada una de les guals serd consagr
4 lestudi d'una sola qiiesti6, per tal de poder donar a la discussid tota l'amp.
Les tardes seran consagrades a projeccions de films i a conferéncies donades per
sonalitats de rellen

Donat el nombre molt limitat de qiiestions que el Congrés podrd abordar-
en

en total — hom ha renunciat completament a la divisié en seccions existent
congressos precedents. Hom es preocupard, no obstant, d'escollir les gtiestions
faisé que totes les hranques de l'activitat humana hi siguin interessades, compt
gut de llur importincia aciual en el domeny de la racionalitzacio.

En el programa hi haura, dones, una o diverses giiestions que interessaran 1
dtstria, el comere, 'agricultura, I'administracié. general i l'economia doméstic

A més les qilestions seran escollides de manera que llur conjunt constitueix!
tot normalment equilibrat en el ¢qual un dels aspectes de la racionalitzacid, no pren
en detriment dels altres, una importincia injustificada.

Caldra, doncs, que les gliestions siguin escollides de tal marera que somoguill
gons el cas, un problema técnic d'organitzacié de trebail en una empresa, un 1::'n|5 I
que interessi el factor huma o un problema que es refereixi a la racionalitzacio ¢
produccié o de la distribucié6 sobre un pla nacional o internacional.

Perd ¢o que hi haurd nou de debé i forca particular en €l congrés de 1032 és
el centre de gravetat de la seva accié sera desplagat. La part més important no
pas el Congrés en si mateix, s'né la seva preparaci6 i les tres jornades de trebal
seran altra cosa que la conclusié d'una obra de realitzacié practica que haurd !
més de dos anys i que deixara al seu darrera resultats forga permanents.

Les nou giiestions seran escollides de tal manera que puguin servir de base 4

balls de generalitzacié efectiva en les empreses i en els tallers.

Una vegada fixats els temes i fets pfblics, els comités nacionals i corresponsals

oficials seran pregats de recercar en llurs paissos un cert nombre de persones © d'em-
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eses que. tenint una de les qiiestions a resoldre per llur propi compte, es compro-
etin a treballar-la durant els dos anys.

No és pas necessari que en cada pais un gran nombre dempreses s'interessin en
i qiiesti6. La qualitat és aci preferible a la quantitat,

Mentrestant, sota proposicions dels comités nacienals i corresponsals, el Comité
cutin del Comité Internacional, haurd designat per a cada qiiestio un rapportenr
rticular, el qual sera encarregat, durant les dues anyades de treball practic que
cediran el congrés, d'establir el lligament entre totes les persones o empresses
irren del mén, que shauran compromés estudiar una gilestio determinada.

Quan una persona o una empresa haurd avisat €l sen Comité Nacional que té un
erés practic en la solucié d'una giiesti6, i que n'emprén l'estudi, no es trobara pas
andonada a llurs propis recursos, sind que rebra immediatament una ajuda que
ltra manera ii seria impossible procurar-se i que li augmentarad les probabilitats
qué lurs recerques no siguin supérflues. L'Institut Internacional d'Organitzacio
entifica de Ginebra 1i procurari immediatament to‘a la documentacié existent ila
dra al corrent de tot ¢o que es publicara ulteriorment.

Per altra banda, el rapportenr particular per a la gilestio escollida 1i conmnicara
nom i Padreca de totes les altres persones o empreses gue s'ocupin de la mateixa
estid,

El rapportewr particular demanard a cada interessat de remetre-li cada tres me-
una senzilla nota en la qual expliqui els progressos realitzats durant el trimestre
es dificulta’s trobades. Un rappert trimestral condenzant aquestes notes sera remes
cada interressat, els quals, d'aquesta faisd, seran tinguts sempre al corrent de g
fan els alires, de les dificultats que ells hi van trobznt i dels mitjans que han estat
prats per a véncer-les.

Els interessats podran, a més, quan la cosa els semblara Gtil, eseriure’s directament
dsitar-se i sera un dels rols del rapportewr particular d'encoratjar aquests contactes
ectes tan sovint com li serd possible.

Aixi que sembli convenient. podran ésser convocades, previ acord del Comité In-
nacional, petites reunions gencrals dels interessats que g'ocupin d'una mateixa
stid, és a dir. una mena de sessions d'avant-congrés, De tal guisa, durant les dues
vades que precediran el congrés, un treball practic, intensiu i coordenat sera fet en
empreses directament i interessades a obtenir resultats Hom arribara, dones, al
mgrés amb un cert nombre de resultats adquirits amb aquests exemples de realitza-
15 felices que fan més per a la propagacié de la racionalitzacié que cent conferén-
5. Hom hi arribard, també, amb la constatacio de determinades divergéncies de ma-
les, de dificultats mal o gens resoltes. La discussid piblica 1 general, a l'hora del
grés, permetrd a tothom d'aprofitar e's ensenyaments adquirits i donara, probable-
nt, Focasié d'elucidar certs punts quedats obscurs.

En aguest nou meétode d'organitzacié dels Congressos Internacionals d'organitza-

cientifica. 1 Comité Internacional s'ha inspirat un xic en l'exemple dels Congres-

Interacionnals dels Ferrocarrils, on el treball és limitat a uns pocs temes ben pre-

isats i el congrés és precedit de cinc anys de treballs en aquestes qiiestions.

L'obra dels congressos precedents ha estat de convéncer a tothom que la raciona-
litzacié encloia possibilitats considerables de progrés i de benestar. Ells hi han reexit
Ferfectament, Perd aquest reeiximent ha fet néixer un perill. Determinades persones

agrupacions, que no han estudiat la racionalitzacié més que d'una manera superfi-
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cial. hi han vist, en lloc d'un millor métode de treball, un mitjd de realitzar a
cions de caricter econdmic o politic. D'aixd n'ha resultat en ceris indrets una m
fianca dissimulada amb prou feines i una temenga de conflictes imprevistos de la
cionalitzacid.

Aquesta malfianga dificulta el moviment, Hom pot témer que la propaganda ma

general, “que la racionalitzacié sobre la placa piiblica”, on ben sovint és dificil

servar els limits estrictament objectius de la veritat cientifica, accentua els malen
508,

[a nova orientacié tendeix. principalment, a desplagar el centre d'accid del m
ment en favor de la racionalitzacié de la fressa del forus piblic, al silenci dels tall
i dels despatxos privats,

Alli. cadasefi cuedara mestre de les seves decisions i no anird pas mes lluny
co que a ell li plaurd. Hom avengard amb tota la prudéncia desitjada i comparz a
pas a pas els seus resultats amb aquells obtinguts pels altres [ tmnicament quan h
haura arribat a conclusions paleses, recolzades en fets indiscutibles, anira a expos
les al forum per tal que els altres en segueixin l'exemple.

Hom comprén que I'éxit d'un congrés concebut d'aquesta manera dependra, sol

tot, de Vescolliment assenvat de les giiestions a estudiar. Aquestss hauran d'ésser d

cardcter prou general perqué conservin l'actualitat durant dos anys; de caracter protl
prictic per incitar al treball en tots els paissos del mén a gent que no consentiri
perdre lur temps i llurs diners si no havia de resultar-ne un benefici ulterior. Aqu
tes qiiestions caldra, en fi, que siguin tals, que puguin servir de base a treballs
realitzacié efectiva, puix el mén obrer i patronal no esta més que mitjanament it
ressat per les gitestions de caricter purament doetrinal.

Per a la determinacié de les o gilestions ha estat adoptat el procediment segiic

Cada Secretari General o Corresponsal Oficial sotsmetra al Comité Internaci
abans del 31 de Gener de 1930, una doble llista de nou giiestions. Al mateix ter
indicara quina és la giiestio per a la qual el sen pais té un maxim interés i quina
aquella per a la qual podria donar un rafportenr especial,

D'antuvi, hom cercari a donar la responsabilitat d'una qiiesti6 al comité naci
o corresponsal que procurara el rapportenr per a aquesta guestio.

Les llistes seran després sotmeses al Comité Executiu del Comité Internacio

qui escollird en altim lloe, les o qiiestions que constituiran e's temes del Congrés

1032.

Les repercussions psicolbgiques de Vorganitzacioé cientifica
del treball’

Fn mig dels clamors exaltats que s'aixequen de fot arreu a proposit de l'organit
zacio cientifica del treball, és d'interés posar de rellen les seves conseqiiéncies psl
Iogiques perilloses. Aixd és tant més interessant, per tal com aquest aspecte del pro-
blema ha estat negligit per eminents tractadistes, MUNSTERBERG, psicoleg qui ha fet

de l'organitzacio del treball un estudi aprofundit, atribueix l'oposicio de les organit-

Achille Loria, Scientia, vol. XLVI, niim. CCXII-12, 1-XII-z0,
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wcions obreres per a aquest metode de produccid, als seus efectes socials que porta-
n a la reduccid del nombre dels obrers emprats.
Aixd, si no hi hagués més, ja fora prou important; pero la veritat és que l'opo-
i de les organitzacions obreres i de tots els que es preocupen del benestar de la
sse ohrera, a l'organitzacid cientifica del treball troba la seva raé en les conse-
ies psicologiques extremadament deplorables, a les quals déna lloc aquest sis-
na.
El sistema TayLor porta una marca netament coercitiva; fa passar tot el proble-
ma de la produccié de les espatlles de l'obrer a la direccié i l'obrer no fa més que
rgir. Tendeix a aungmentar la produccié per la uniformitzacié a ultranca dels mé-
les (enforced standardisation of wmethods), per l'adopeié forgada de condicions mi-
rs d'instalaci6 i de treball (enforced adoption of the besi implement and working
tions); en fi, la cooperacid forgada (enforced cooperation) que només pot ésser
ohtinguda pel treball de la direccié. El sistema Tavior posa en mans de la direccid,
com se sap, la prescripeidé del temps minim d'execucio de cada treball, l'estudi de les
tituds 1 dels defectes de cada obrer, l'ensenyament a aquest obrer dels millors meé-
les tot procurant que els obrers amb els quals treballa 1i donin eficagment llur
icin. Per aix0, el wvell vigilant finic és substituit per vuit individus diferents
un dels quals és atribuida una funcié especial; inspectors que vigilen la pro-
'cid 1 superinspectors que vigilen els inspectors
Es precisament a causa de la coercid inherent a un tal sistema, que LeNiN volia
il troduir-lo a Rfissia; l'obrer ris, essencialment vagatiu, solament treballa so’a una
pressid qualsevulla. I és precisament amb el fi de poder exercir lliurement aquesta
reid que el sistema Taylor es nega a reconéixer les associacions obreres i s'oposa
contractes colectius fs en aquesta posicid que cal cercar la causa de l'aferrissada
sicib de les agrupacions obreres, les guals veuen en ell, amb just motiu, una ame-
a per a totes lés organitzacions llurs.
La coercid, implicita en aquest sistema, té influéncies psicologiques desastroses.
i Tavior reconegué que el sey sistema pot transformar-se en un métode perillos
d'vsgotament del treballador. Aixd no pas com a resultat duna exageracié del siste-
me, sind de fendmens inherents a l'esséncia mateixa d'aquest métode de produccid.
Guirebé sempre, en efecte el temps minim en €l qual la produccié ha désser realitza-
la. és fixat a un nivell tan baix que adhuc els millors obrers reixen dificilment a rea-
litzar aquest treball en un temps més curt, per tal d'obtenir, aixi, una prima. El fi-
sioleg RosemBerG afirma, d'altra banda, que aquest sistema pren als obrers una gran
part de llur grassa i fadiga fins a lUextrem limit els Orguens de la digestio. Lany
tensura a Tavior dempényer el treball fins als confins extrems de la destruccio fi-
fica 1 d'aplicar al treball de 'home i de la miquina els mateixos meétodes d'investiga-
i0, sense tenir en compte la manera especifica de funcionament de la maquina hu-
ni del fenomen de la fadiga que li és particular, el qual no es troba gens en
2 miquina inanimada. Critiques andlogues han estat formulades per altres biolegs
als com Bronpi, CasterLiyo, Dosnaceio, C. Foa, ete
Perds més encara que a un escreix de fadiga fisica, el taylorisme dona lloc a una
IEa psiquica absolutament espotadora. La tensié nerviosa a qué es sotmet l'obrer
iy

@ Hoe a un desgast de l'organisme, a pertorbacions metaboiiques, a un insomni

Cronic i a les formes més diverses de l'espasme emocional. Es probable que aquestz

mpressid de fadiga psiquica sigui in'ensificada per alguns fenomens inherents a la nostra
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civilitzacio :—massa enorme de productes que posa a la disposicid dels homes, dzsapari

de la religié que afebleix la capacitat de resisténcia als estimuls irritants—. Pero f
admetent tot aixd, és indubtable que el taylorisme posa en joc forces absolutam
deletéries per a la integritat i la salut fisiques del treballador.

[ una infinéencia psiquica igualment nociva cal afegir a la monotonia aclapa
ra del treball que el sistema imposa a 'obrer, que l'embruteix comple‘ament. M1
tErBERG S'esforga de negar un tal efecte recolzant-se sobre una experiéncia realif

da en una fabrica dels Estats Units. Hom havia escollit el més enutjos dels treba

Bl d'una dona que des del mati a la nit embolicava amb paper petites lampares (
candescéncia. Dones hé: aquesta dona ha declarat que ella trobava aquest tre

realment interessant i que, de vegades, adhuc sestin una tensid interior calculant gu

tes capses reixiria d'amplir abans del repos proxim Més encara; assegura que hi
una varietat incessant en aquest treball. D aquesta contatacid 'autor conclou: qu
resultat al qual pervé la psicologia experimental és quje el sentiment de monot
no estid pas implicitament contingut en el treball, sind que es troba més ayiat &
caracter del treballador. Hi ha individuos que una percepcio determinada  dispos
rebre una percepcié igual i per als guals, per ci nsegilent la repeticid €s un acte
val i agradable: ¢hi ha d’altres que una percepcié donada els fa incapagos de rel
una altra d'igual i, per aquesta rad, experimenten, pel fet mateix de la repeticio,
veritable tortura mental

Hom podria objectar, perd, que una obrera que es reducix a trobar una supr
consolacié  espiritual en l'operacié de comptar quentes lampades podra colocar
una capsa en un temps determinat, deu estar afectada afligida d'una anémia o
embrutiment mental ben espantosos. Perd davant Vexemple de MUNSTERBERG |
posar-se'n d'altres, aixi mateix dels Estats Units, i ben impressionants, Sén els
ens dénen lesgrans indistries layloritzades, que provoque en els obrers una veri
devastasié morad que els esgota i els idiotitza. Un rablonador de professio rep
malalt. adruc dormint el mateix gest mecinic normal del seu treball; finalment

devingut completament foll, ell continuava treballant prou habilment en les patt

madquna que 1i eren confiades. Hom sap, a meés, fque e's Comites tecnics encarre

dlescollir els obrers, prantiquen una veritable seleccié a contra logica, car rech
1

sistematicament els obrers mediocres i Adhuc els absolutament idiotes, car aqi

es deixen adaplar més facilment en l'engranatge implacable daguest nou métode

produccié. Per exemple: la S. U. Rubber Company recluta regularment xicot
terament idiotes, car ha constatat que després d'un perfode d'educacié aprop’ad
elles les que acompleixen Ilur tasca de la manera més irreproxable Els emi
iugoeslaus, repatriats després de l'emancipacié politica de lur pais, explique qu
Estats Units els obrers que han treballat sis mesos sota el régim de Tavior es v
obligats a reposar durant altres tants mesos peér no caure malalts; altres testin
ocular, afirmen que els obrers taydoritzats es donen a l'alcool per tal de refer furt
vament l'essotament fisci i mental que els aclapara. Aquest esgotament inherent
sistema es mostra, encara, en qué la taydoritzacid industrial provoca una augmen
considerable dels casos de malaltia 1 dels accidents del treball, En fi, 1 eés aques!
fet prou important; les industries tayleritzades no ocupen correntment mes que
balladors entre 20 i 30 anys i els obrers de més de 50 anys hi son bastants
precisament perqué | esgotament sistematic al aual és sotmés l'obrer, li escurtd

vida, o al menys la vida productiva
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Aquests fets expliquen, massa i tot, les aspres critiques adrecades per les associa-
cions obreres al nou sistema de produccié. En desembre de 1028, la Confederacié
(-1s obrers metaHiargics alemans deia que 'augment de rendiment del treball (inica-
ment €s possible a condicid que una més gran participacié del treballador en aquest

wliment o que una millor apreciacié de les forces obreres, provoqui una transfor-
macid en les energies psiquiques.

Altres oposicions del camp obrer estant shan produit, tendint essencialment, a
tar que una aplicaciéd inhumana del sistema doni lloc a abusos dels empresaris.
\ més, els obrers no limiten llur oposicid als limits d'una critica teorica i proce-
xen contra el nou sistema per reaccions positives. En efecte, els obrers tayloritzats,
una intencié d'auto defensa contra les influéncies perilloses del sistema, recérren
métode de treball relentit, que la comissié anglesa destudi de la {fadiga industrial
ha mancat de lloar, puix que preservant les forces de 'obrer d'un esgotament de-
tros tendeix, a fi de comptes, a augmentar la produccié nacional.

Conseqiiéncies molt més greus que al taylorisme cal atribuir al fordisme, derivat

nom del gran fabricant d'automobils que n'és el creador. Aquest sistema difereix

taylorisme en dos punts de mira. D'antuvi, si el métode Tavior tendeix a reduir
ost de la produccid (i per tant, redueix també eventualment, el nombre dels obrers
produccid global) el de Forp tendeix essencialment a augclentar la rassa dels
luctes; dit d'altra manera: TAvior es proposa de convertir l'oferta menys costo-
mentre que Forp tendeixi a augmentar-la. D'aci, per a Forp, la necessitat d’asse-
ar-se una meés arga venda, ja sigui reduint les despeses de venda, ja auvmentant
lemanda de llurs productes. En go que es refereix al primer métode, hom sap
ha estat organitzat i practicat a Ameérica. Per exemple: no fa molt de temps,
venedores delsgrans magatzems dels Estats Units, reberen l'ordre de no dir més
omprador—"*Volen que us sigui portat el paguet al vostre domicili?—sind al con-

—“Emporteu-vos-en el paquet—". Aquest senzill canvi d'expressié fou sufi-

per fer estalviar als grans magatzems algunes centenes de milers de dolars.
tament Forn no pot treure profit d'aquesta innovacié en la venda dels seus au-
bils perd ell ha recorregut a altres métodes no menyys cficagos per a aquest
cte. En fi; hom pot arribar a l'augment de la venda amb molt d'éxit provant
emanda dels productes mitjancant el reclau. Hom pot jutjar la importancia ex-
rdinaria que a América s'acarda a la psicologia del reclame, pel sol fet de qué

lensenva en citedres espeials universitaries, com una part de la psicologia de
|I'r:'-

51

neio, Perd Aquest intens desvolupament dels ‘métodes de reclam déna lloc a re-
fs:que no sén pas sempre aventatjosos. En efecte: de la mateixa manera que
les formes perfectament adaptades a una finalitat artistica exclouen per ur naturale-
fins la satisfacciéd de desitjos practics, els métodes de reclam que es proposen de
Provocar una solucié i una accié no es poden inspirar en cap cas d'una intencié pu-
rament artistica. Per aquesta rad 1'expansié wgerada del reclam no pot exercir
sabre P'art mésqu e una influéncia dolenta

P'erd aquest resultat purament estétic del método de Forp és d'una importincia

I minima al davant d'un altre cardcter d aquest sistema que exerceix les repercusions

Bsicologiques més funestes sobre els obrers. I aixd com a conseqiiencia del seu meéto-
fl.l.' de treball caracteristic, dit de treball a la cadena en el qual un convoi mecanic rea-
.h“"-’ el passatge automatic d 'objecte a través de les fases successives de la seva ela-
boracié, obligant 'obrer a complir la seva tasca amb la rapidesa imposada pel meca-
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nisme transmissor, La rapidesa inexorable amb la qual es segueixen les operacions
cessives del maquinisme productin obliga 'obrer forditzat, sota pena de mutilacid «
mort, a treballar amb una rapidesa igualment frenética; i és a causa d'aquest estir
implacable a la rapidesa del treball que els tallers de Forp no admeten mai el trel
a preu fet,

Hom comprén, ficilment, que un tal procediment ha d'intensificar enormemen
mecanitzacié del treball i fer de l'obrer un automata, amb totes les conseqiiéncies
nestes que en deriven. Aixi, la mecanitzacié -extrema del treball permet de recrs
obrers gairebé ignorants o redui al minim el temps d’apenentatge. Hom constata, ai
mateix, en els obrers forditzats anomalies psiquiques i mentals particularment i
pressionants gue menen rapidament a una inutilitat per al treball.

Aquestes influéncies nocives de 'organitzacio cientifica del treball son irrepara

Algunes temptatives realitzades demostren que €s poGen aminorar llurs resultats
ha fabrica que ha introduit alguns descancos en el curs de la jornada i d'altres que |
assajat la introduccio del gramofon o de la lectura en veu alta durant el curs del trel

Per aixo cal metamorfosar els cardcters de la direccié industrial. Com ha dit per{
tament un técnic eminent, DE FREMINVILLE, avui dia, l'obrer estd ben disposat a obel
perd no ésser manat. is. doncs, important que l'esséncia mateixa de la direceié ind
trial s'adapti a aquesta orientacio tota recent de la psicologia obrera,

Més encara que per mitja de per feccionaments técnics, les conseqiiéncies desastro
de V'organitzacié cientifica’del treball podran ésser combatudes per mitjans d'ordre «
nomic. Abans que tot, cal interessar l'obrer en el treball; la seva espontaneitat i la st
vigilincia seran posades en moviment per la c ncess’o de primes i de gratificacions ¢
traordinaries. donades no solament a aquells que hauran acomplert llur tasca en
temps inferior al normal, siné que, també, a aquells que I'hauran feta millor, amb 1
empenta i entusiasme,.

Cal, a més, que el vell métode de la lluita industrial sigui substituit pel principi
la cooperaci6 i. sobretot, per métodes cortesos de conciliacié i d'arbitratge. En reali

les més potents associacions obreres §'oposen, encara, a aquests métodes, 1 pretenen

traven llur Nibertat d'accié en l'establiment dels contractes colectius. Perd aquesta

jeccié no té rad d'ésser, car hom constata que els consells arbitrals, en Nurs judi
nen molt en compte la puixanca economica de les parts contractants. Per exemple,
un conflicte que esclata en els camins de ferro de I‘r:lw,\'l.v;'uli.’l, en 1925, hom ha coi
tatat que els resultats obtinguts per larbitratge en una certa classe d'obrers eren
euts al fet que aquests obrers eren suficientment forts per imposar una elevacio de
lari adhue sense la intervencié dels Arbitres. A Alemanya, el representant d'una
ciacié obrera acusava de parcialitat 'arbitre governamental; aquest i respongué: 1
vostres associacions son prou fortes per imposar salaris més elevats que els que jo
poso? Bs, exactament, ¢o que es produia en els fudicis de Déu de 1'Edat mitjana on ©=
contendents es presentaven acompanyats d'una escorta de fidels en armes i la cort dond
va la rab a aquell que tenia a llur seguici un més gran nombre de fidels

Per arribar aunaconciliacié posoitiva, és absolutament necessari que les dues parts
prenguin contacte l'una amb T'altra; ¢o que no és pas sempre facil d'obtenir.

Sota aquest punt de vista, sembla que cal lloar la llei italiana del 3 d'abril de 1920,
que crea I'Institut de lacorporacid, destinada (en un avenir més o menys proxim) @

sociar els obrers 1 les empreses,
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Cal, dones, sense renunciar a l'organitzacié cientificu del treball, sense la qual no

‘ia pas possible donar mitjans d'existéncia convenients a la nostra formiguejant po-

lacid, d'eliminar-ne les influéncies psicologiques desastroses a les quals condueix la
ioanalitzacié industrial, i transformar-la en un auxiliar de l'energia i del benestar

| treballador. D'aquesta manera solament hom trobara en la poblacié obrera, no una

emiga tenag dels nous meétodes de produccié sind una coMaboracié zelosa i atenta.




