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Ruben Surinach es defineix com a
economista de formacio, activista
d'ofici i escriptor per aficié. Treballa
a la Xarxa d’Economia Solidaria
(XES), on és corresponsable del
projecte Balanc Social, entre
d’altres. Anteriorment, va ser

Aquest conjunt de moviments, inici-
atives i models economics alterna-
tius se’'ns mostra com una realitat
ben complexa, a la qual preferiu
anomenar economies transforma-
dores. Per qué aquesta tria termi-
nologica?

Aquest és un debat que ja vam tenir
a I’hora de publicar les Economies
transformadores de Barcelona (2017).
Havia de ser un artefacte lingiiistic,
una etiqueta paraigua, que englo-
bés la diversitat de propostes exis-
tents, si més no les tractades en el
llibre. No voliem generar més ambi-
giiitat, perque precisament voliem
aclarir el panorama dels diversos
conceptes coexistents. Vam refusar
noves economies perque n’hi ha que
no ho sdn, de noves. Tampoc no
vam triar economies alternatives per-
que l’adjectiu alternatiu -iva les situa
fora de la centralitat de ’economia.
Finalment, vam optar per economies
transformadores per vincular-les a la
idea de la transformacié social del
model economic, tot i que sabiem
que el significat de transformador -a
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era polisemic i que, de fet, tota eco-
nomia és transformadora per se.

La definicid tecnica que vam fer de
economies transformadores les descriu
com totes les propostes de reorga-
nitzacid socioeconomica que intro-
dueixen un punt de critica sobre el
model economic dominant, el capi-
talisme, i fan propostes per intentar
transformar aquest marc economic
o per pal-liar alguns dels efectes
negatius que genera. Aixo és una
definicié molt amplia i, per tant,
excessivament ambigua, ja que
permet englobar propostes que no
responen a una voluntat de canvi
del model economic dominant.
De fet, hi ha alguns conceptes que
s’adapten perfectament al marc
neoliberal, ni el posen en dubte,
com I’emprenedoria social o I’eco-
nomia circular. Es per aixo que,
durant ’elaboracid del llibre, pas-
sem d’una definicié tecnica a una
definicio substantiva.

Quins models s’insereixen dins de
les economies transformadores?

En el llibre, un cop analitzades totes
les propostes, fem una definicid
substantiva de economies transforma-
dores, que dota el terme de contin-
gut politic a ’hora de plantejar
una alternativa al capitalisme. Vam
acordar incloure sota la denomina-
cié general quatre de les propostes
més rellevants: 'economia ecologi-
ca, ’economia feminista, I’econo-
mia social i solidaria i ’economia
basada en els comuns. L’economia
ecologica es preocupa per 'impac-
te de I’economia sobre els siste-
mes naturals i la seva relacié amb
la humanitat. L’economia feminis-
ta introdueix la centralitat de les
cures i de I’esfera reproductiva dins
del model socioeconomic, que és la
que no es remunera ni es visibilit-
za, i que esta assumida majoritaria-
ment per dones. L’economia social
i solidaria és un conjunt d’iniciati-
ves cooperatives, del tercer sector o
del mon associatiu que es guien per
criteris de democracia en la partici-
pacio i per criteris d’impacte social
positiu en el funcionament. I I’eco-
nomia basada en els comuns (com-
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mons en angles) parteix de la idea
que hi ha béns comuns que no es
gestionen des del mercat ni des de
I’Estat, sind que es fa directament
des de la comunitat implicada.

Considereu que les economies
transformadores defugen, en qual-
sevol cas, la dicotomia entre el
model neoliberal i el model socia-
lista?

De la suma d’aquests quatre
models esmentats si que en fem
una proposta que surt de la dico-
tomia entre I’economia socialista
i ’economia neoliberal. D’entra-
da, parlem de economia plural, ja
que I’economia no és només mer-
cat ni tampoc només estat. Enca-
ra que ’economia de mercat sigui
la dominant, conviu amb un estat,
és a dir, amb una economia publi-
ca que entra en contradiccié amb el
mercat o que ’acompanya. A més,
també hi ha tot un conjunt de for-
mes de fer economia alternati-
va, que sOn minoritaries, pero que
conviuen dins d’aquest marc (el
cooperativisme, I’economia social
i solidaria, la gestié comunitaria de
recursos i de béns, 'economia de les
cures —real i central a la nostra vida
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malgrat que estigui invisibilitza-
da—ilarelacié de I’economia amb
els ecosistemes). Per tant, que I’eco-
nomia s’entengui nomeés com allo
que fan els mercats, vendre la nos-
tra forca de treball a canvi de béns
i de serveis amb una certa regu-
lacio dels estats, és enganyds; és
certament una visio massa reduc-
cionista, que és la que predomina
en el mén académic. En realitat,
si ens ho mirem cientificament,
I’economia és molt més que aixo.
D’altra banda, hi ha la voluntat
politica, que introdueix el punt de
vista més subjectiu, pel qual volem
que aquesta economia plural sigui,
a més a més, transformadora, és a
dir, que allo que empenyi el funci-
onament socioeconomic no sigui
Pafany de lucre i ’acumulacié de
capital, sind posar les necessitats
de les persones al centre i la sos-
tenibilitat ambiental a llarg termi-
ni, i fer-ho des d’un sector public i
una economia social i solidaria més
forts, que redueixin espai de I’eco-
nomia del capital.

Pero, circulen moltes més denomi-
nacions. Per exemple, és el mateix
economia verda que economia eco-
logica?

No ben bé. En el mén ambiental hi
ha molta diversitat i molta contro-
versia. Quan es va comencgar a intro-
duir el tema ambiental en la reflexi6
economica, és quan es va comen-
car a parlar de desenvolupament soste-
nible i va entrar la primera etiqueta
de sostenibilitat. Des dels anys vui-
tanta i noranta del segle XX, aquest
concepte va anar evolucionant fins
al moment en que els moviments
socials i els grups ecologistes es
van adonar que aquest marc esta-
va esgotat perque havia estat adop-
tat totalment pel model capitalista
dominant. I aleshores apareix la
nocid de decreixement, s’entén que
desenvolupament sostenible ja no vol
dir res i es comenga a parlar del
decreixement dels ritmes de pro-
duccié i consum o del decreixement
de Peconomia en general, per bastir
un concepte que no sigui assimila-
ble pel marc dominant.

I, en paral-lel, veient aquest des-
gast de certa terminologia, aparei-
Xen etiquetes com economia verda
o economia circular, que provenen
d’ambits institucionals com la Uni6
Europea, per redefinir I’enfocament
de l’activitat empresarial respec-
te del medi ambient, sense canviar
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massa res. Podriem dir, de manera
simplificada, que la Uni6 Europea
genera nous marcs terminologics
(denominatius i conceptuals), amb
financament i regulacié normati-
va associats, que rapidament son
adoptats pels estats i les empreses
a la cerca de financament.

Per aixo, en el llibre Economies trans-
formadores de Barcelona, vam voler
distingir entre moviments i feno-
mens. Els moviments d’econo-
mia transformadora els entenem
com un conjunt de practiques i de
grups de persones, marcats ideolo-
gicament, que s’organitzen entorn
d’un projecte politic comd i que
lluiten perque aquest projecte poli-
tic avanci. I, en canvi, els fenomens
sOn conceptes i etiquetes que apa-
reixen en I’esfera publica, sovint
des d’ambits académics, institucio-
nals o empresarials, que esdevenen
nous camps de batalla pels signifi-
cats i, com que el model dominant
és tan potent, sovint adopten una
orientacio capitalista o neoliberal;
pero no sempre €és aixi, hi ha excep-
cions.

Els fenomens serien, doncs, con-
ceptes com economia circular,
emprenedoria social, responsabi-
litat social corporativa o innovacio
social, que serien integrables dins
del marc neoliberal?

Si, des del punt de vist institucional
—sense posar en dubte les bones
intencions—, quan els reguladors
publics volen generar un espai
economic divers o obert a sensibi-
litats diverses és més facil que ho
facin a partir de termes ambigus.
Es més facil parlar de emprenedoria
social que no pas de economia social
isolidaria, que esta més connotada
politicament. El mateix passa amb
la idea d’economia circular, que
tindra més receptivitat en determi-
nats contextos que no pas el decrei-
xement.

Pero fixem-nos que quan les institu-
cions llancen un terme obert, com
emprenedoria, el significat es concre-
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ta diferentment segons I’orientacio
ideologica. Aixi, per exemple, si un
programa d’emprenedoria d’em-
preses s’orienta cap a la creacid de
cooperatives, amb impacte social
positiu i una dimensid col-lectiva
important, s’omple dels conceptes
propis de ’economia social i solida-
ria; mentre que, si té un enfocament
individualista i d’afany de lucre, té
un significat clarament capitalista.
Per tant, crec que les institucions,
que necessiten termes menys poli-
titzats per fer politiques publiques,
esdevenen veritables mediadors
dels significats. En aquest sentit,
en els darrers anys, I’Ajuntament
de Barcelona ha omplert el tema de
I’emprenedoria social de continguts
vinculats als principis de I’econo-
mia social i solidaria. En canvi, amb
altres conceptes no ha passat: n’és
un exemple el cas de economia circu-
lar, que segueix essent un concep-
te molt reduit, que no abasta tota la
problematica mediambiental.

El cooperativisme és el model
empresarial fonamental de les eco-
nomies transformadores? Catalu-
nya té una llarga tradicio en la
creacio de cooperatives. Som al
mateix punt que en els anys trenta
del segle passat?

Per aix0 mateix deia abans que hi ha
moviments transformadors que no
son nous. Actualment, el cooperati-
visme esta en creixement constant;
de tots els moviments de les eco-
nomies transformadores és el més
dinamic de tots. No paren de cre-
ar-se cooperatives noves i les xar-
xes vinculades s’amplien, amb salts
qualitatius i de reflexié importants.
A Catalunya s’han fet propostes
potents i hi ha hagut una bona res-
posta institucional, amb la Xarxa de
Municipis per a ’Economia Social i
Solidaria, o també a la Generalitat
de Catalunya, mitjancant la Direc-
ci6 General d’Economia Social. A la
legislatura anterior es va aconseguir
consensuar un document de bases
per a la futura llei d’economia social
i solidaria, entre el sector i I’ Admi-
nistracid, de manera que en aquesta

nova legislatura esta previst que es
redacti i s’aprovi la llei, amb I’ob-
jectiu de pluralitzar I’economia i
aconseguir que I’economia social
i solidaria tingui més pes en ocu-
pacié i en el producte interior brut
(PIB) dins del mosaic economic de
Catalunya.

Com es combina el fet de ser un
investigador i, alhora, un activista
en el mateix ambit d’actuacio?

En primer lloc soc activista, activista
remunerat de la Xarxa d’Economia
Solidaria, concretament. En el meu
cas, tinc molta necessitat de relaci-
onar les practiques amb la reflexio
teorica. Les practiques economi-
ques alternatives generen conei-
xement, pero no sempre aquest
coneixement arriba a sistematit-
zar-se, sobretot si no té un reconei-

xement academic. I si, al contrari,
el coneixement es genera externa-
ment des de I’académia, no arriba
als moviments socials. Molts con-
ceptes teorics, com les economies
comunitaries o ’economia social i
solidaria, s’acaben de definir o de
matisar amb el temps, a partir de les
practiques. Aquesta sistematitza-
ci6 dels conceptes és necessaria
per a regularitzar-los, difondre’ls
i transferir-los adequadament a
altres llocs.

Heu fet referéncia a la manca de
reconeixement académic de certs
moviments. Queé s’ensenya a les
universitats sobre les economies
transformadores?
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Si, de fet, depen molt de les volun-
tats individuals de professors que
han volgut introduir alguna assig-
natura o algun modul tematic dins
d’una assignatura. De tota mane-
ra, hi ha un panorama desigual,
perque, per exemple, I’economia
feminista i ’economia ecologica
tenen més presencia a les univer-
sitats que altres moviments. En el
cas de ’economia social i solidaria,
darrerament s’ha aconseguit que
entri a masters o postgraus, pero
encara hi ha molt cami per recér-
rer, segurament perque ens hem
centrat més en les practiques. Ara
bé, a parer meu, la introduccié de
les economies transformadores en
la formacid universitaria ha d’anar
acompanyada d’un canvi meto-
dologic enfocat a la recerca-accio
(o recerca aplicada) i no només a la
recerca exclusivament teorica.

Que feu a la Xarxa d’Economia Soli-
daria (XES)?

La XES és una federaci6 de 320
empreses i entitats propies, que
genera instruments per afavo-
rir la creacid i la gestié d’iniciati-
ves d’economia social i solidaria.
Tenim una eina anomenada Balang
Social, que serveix per avaluar el
funcionament de les organitzaci-
ons a partir de criteris de I’econo-
mia social i solidaria. Fem una fira
anual a ’antiga fabrica de Fabra i
Coats al barri de Sant Andreu de
Barcelona, que és un gran apara-
dor d’iniciatives. La fem a ’octu-
bre i la previsio és que enguany es
faci en un format hibrid, presenci-
al i virtual. Ens articulem en més
de quinze xarxes locals a tot Cata-
lunya, que son agrupacions locals
d’empreses, cooperatives i perso-
nes.

En sintesi, hi ha una part d’activi-
tats orientades a la visibilitzacio i
a la generaci6 d’instruments per a
les empreses i entitats i una part
d’activitats d’incidencia politica en
que treballem amb les administra-
cions per intentar impulsar politi-
ques publiques i el canvi del model
economic.
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Quines son les vostres principals
vies de difusio?

La Fira d’Economia Solidaria de
Catalunya (FESC) és la via princi-
pal de difusi6 que tenim. Es com-
plementa, a més, amb diverses fires
locals o comarcals.

Un altre projecte d’impacte és el
mapa col-laboratiu Pam a pam. Un
grup molt nombrds de voluntaris
entrevisten membres d’iniciatives
d’economia social i solidaria i, si
aquestes iniciatives compleixen els
criteris establerts, son consignades
en el mapa. Per ara hi tenim més de
mil iniciatives incloses per difondre
i fomentar el consum responsable.

Pel que fa a les publicacions, tenim
dues col-leccions de llibres propi-
es, una coeditada amb Icaria i altra
amb Pol-len Edicions. A banda, par-
ticipem en revistes externes afins,
com Opcions, Nexe o Revista Coopera-
(i Catalana.

Quin efecte tenen tots aquests
moviments en el llenguatge? Podem
parlar d'una nova terminologia dins
del discurs economic?

Si, en certa manera, si. Els movi-
ments i els fenomens que hem
comentat aporten la terminologia
corresponent, pero a més també
ens trobem amb debats terminolo-
gics interessants. Per exemple, un
cas dificil sobre el qual vam inten-
tar impulsar un debat public va
ser el de ’Tanomenada economia col-
laborativa, que provenia del mén
anglosaxd. D’entrada, col-laboratiu
-iva té un abast més ampli que no
pas cooperatiu -iva i, fins i tot, inici-
atives com Airbnb o Uber entraven
dins de la definicié de economia col-
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