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Resum

Larticle analitza el procés de la transformacié urbanistica, els rendiments publics,
I'impacte social i la conservacié del patrimoni industrial del centre urba de Sabadell durant
el procés de desindustrialitzacid, en base a les 46 zones de transformacid dis identificades
en el Pla general d’ordenacié de la comarca urbanistica de Sabadell de 1978. El centre,
Pantiga ciutat fabrica, conclou lestratégia tracada en el planejament dels anys setanta amb
la desindustralitzacié i buidatge industrial i el pas a 'especialitzacié en habitatge privat,
serveis i equipaments publics.

Paraules clau: desindustrialitzacid, planejament, patrimoni industrial, transformacié
urbana, centre urba.

Resumen: El proceso de desindustrializacion del niicleo urbano de
Sabadell a través de las zonas de transformacién de uso (1978-2010)

El articulo analiza la transformacién urbanistica, los rendimientos publicos, el im-
pacto social y la conservacién del patrimonio industrial del centro urbano de Sabadell
durante el proceso de desindustrializacién, tomando como muestra las 46 zonas de
transformacién de uso identificadas en el Plan general de ordenacién de la comarca ur-
banistica de Sabadell de 1978. El centro, la antigua ciudad fibrica, concluye la estrate-

1. El segiient article és un resum del treball de recerca dirigit pel professor Abel Albet Mas i presentat el setembre
de 2010 en el master Estudi Territorials i de la Poblacié del Departament de Geografia de la Universitat Autdnoma de
Barcelona. El seu contingut conté la informacié i conclusions més rellevants, i s’ha elaborat amb la supervisié i col-
laboracié del professor Enric Mendizabal Riera.
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gia trazada en el planeamiento de los afios setenta con la desindustrializacién y vaciado
industrial y el paso a la especializacién en vivienda privada, servicios y equipamientos
publicos.

Palabras clave: desindustrializacidn, planeamiento, patrimonio industrial, transfor-
macién urbana, centro urbano.

Abstract: The process of deindustrialization of the urban core of
Sabadell through the “use transformation areas” (1978-2010)

This article analyzes urban transformation, public returns, social impact and industrial
heritage conservation in the city center of Sabadell during the deindustrialization process,
on the basis of the 46 “use transformation areas” identified in the 1978 General Urban
Development Plan of the Sabadell borough. The city center, the old factory town, conclu-
des the urban Planning strategy of the seventies by deindustrialization and industrial
vacuum policies towards a new emphasis (or “towards the focusing”) on private housing,
services and public equipments.

Keywords: deindustrialization, urban plan, industrial heritage, urban transformation,
city center.
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Introduccié

Recordo el so dels telers de la fabrica de I'antic vapor Sampere caminant pel
carrer Jardi, cap a les 9 del mati, quan anava fent cami cap a col-legi. O I'enor-
me impressié en passejar per les naus limitrofes al Vapor Gran del Cot6 (carrer
Alemanya cantonada amb Ferran Casablanques) i contemplar el reducte d’'una
gran fabrica metal-ldrgica: maquines velles totes alineades a la nau central,
zones inutilitzades amb una construccié molt malmesa, estoc acumulat tot
apilotat... O pujar caminant pel carrer Sant Pau per una vorera estreta al costat
d’unes parets llargues amb els vidres de les finestres trencats. Records d’un jove
ali¢ al procés de reconversié industrial i d’inici de la transformacié urbanistica
del centre de Sabadell. En general, un aspecte gris i brut propi d’una activitat
malauradament en decadéncia.

La sensacié que en aquest procés de transformacié de l'antiga ciuzat fabrica
(tal com 'anomena Benaul, 1994) a 'actual Sabadell s’han perdut oportunitats
i shan fet alguns passos enrere en aspectes socloeconomics, estrategics 1
culturals, és una de la raons que obren la inquietud de descobrir el perque
d’aquesta situacid. Evidentment, un parteix d’uns suposits i idees preconcebu-
des que a partir de la recerca realitzada shan pogut congixer i contrastar, per
modificar, afirmar o canviar. Especialment, és de 'etapa del primer periode
democratic quan més dubtes i giiestions s’han plantejat: és un moment historic
on les contradiccions dels nous governants i les ganes per endegar una nova
societat eren constants en les decisions diaries.
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La inddstria, amb la configuracié d’un paisatge urba singular, és (o era) un
dels llegats més importants de la historia de Sabadell. Marcada (i recordada)
per l'impacte de les consecutives crisis econdmiques, amb el consegiient tan-
cament de l'activitat i abandonament de les fabriques, feia (i era causa) d’un
nucli urba decadent i impropi d’una ciutat, per a la gran majoria, ja postin-
dustrial. Ara bé, el conjunt del patrimoni industrial i historic (maquinaria,
edificacions, drets i lluites socials, institucions econdmiques...) en general poc
valorat, difés i conservat, és part de la historia i memoria col-lectiva d’una
ciutat que, a partir de la segona meitat del segle XIX, fou una de les ciutats
industrials més importants de Catalunya i Espanya.

La motivacié principal plantejada a la recerca és comprendre, descobrir i
analitzar aquesta intensa transformacié de I'antiga ciutat industrial als dltims
30 anys, i alhora buscar elements que permetin exposar les causes i conseqiien-
cies dels seus efectes.

Que ha passat amb la industria textil que hi havia als eixamples industrials?
Continuen actives les empreses que hi havia ubicades? Com s’ha produit el
procés de renovacié urbana d’aquestes illes? Quines figures contemplava el pla-
nejament per promoure aquest procés? En quin grau shan desplegat i com s’ha
produit? Quin paper ha tingut I'administracié en aquest procés? Quin llegat en
queda de tot plegat? Quines iniciatives es van emprendre per conservar-lo?

El treball empiric es fonamenta en I'analisi de 46 illes industrials del centre
urba afectades com a zones de transformacid d’sis pel Pla de 1978.% A partir de
la consulta a diferents fonts d’informacié s’ha aconseguit un conjunt d’indi-
cadors per a cadascuna de les zones. Indicadors que abasten des de I'activitat
econdmica industrial existent l'any 1978 fins als elements arquitectonics in-
corporats al cataleg de patrimoni local. Les fonts i documents utilitzats sén: el
Pla General de Sabadell i comarca de 1978; el Registre de Planejament Urba-
nistic de Catalunya; la Modificacié de les Zones de transformacié d’ds de 1990;
el Pla General d’Ordenacié Municipal de Sabadell de 1993; el Pla Especial de
Proteccié de Patrimoni (PEPPS) del 2008; el Mapa dels vapors de Sabadell de
Pany 1916, elaborat per J. Benaul; el Cens de les empreses textils actives 'any
1966, editat per la Cambra de Comerg i Inddstria i el Gremi de Fabricants de
Sabadell; i el parcel-lari de Sabadell de 1972 (Arxiu Municipal). La informacié
obtinguda amb les fonts citades sha completat amb treball de camp; aquest
ha permes registrar indicadors vers 'estat actual i les caracteristiques principals
de les zones a 'any 2010.

La quantitat i la grandaria de les illes i el conjunt d’indicadors elaborats,
suposen una mostra i un volum d’informacié prou significatiu i actual de la
transformacid urbanistica de les principals illes i antigues fabriques de la ciutat
i, en conseqiiencia, del conjunt del nucli urba.

2. Lany 1978, els ajuntaments de Castellar del Valles, Palau de Plegamans, Polinya, Sabadell, Sant Quirze del
Valles, I'actual Barbera del Vallés (aleshores Santa Maria de Barber), Santa Perpétua de Mogoda i Sentmenat aproven
el Pla General de Sabadell i comarca.
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A part del treball quantitatiu exposat, shan realitzat 8 entrevistes a diferents
persones implicades i/o expertes en aquest procés de transformaci6 i historia de
Sabadell. Entrevistes obertes i amb diferents objectius segons el perfil i expe-
riencies dels entrevistats, que han donat respostes a diferents dubtes i giiestions.
Tres d’elles, les primeres que s’han realitzat, han permeés construir el marc
d’analisi i metodologia i, les 5 restants, shan centrat en I'obtencié d’informacié
dels espais afectats i la valoracié de les causes i conseqiiencies de la desindustria-
litzacié urbana.’?

Larticle s'estructura en 6 apartats i unes conclusions finals. El primer apar-
tat exposa el context general del procés d’elaboracié del Pla de 1978 i descriu
les zones de transformacié d’ds. Del segon al cinque es presenten els resultats
generats a partir de 'explotacié i analisi del treball empiric. El sise fa una va-
loracié de les debilitats de les zones de transformacié com a figura especifica
del planejament urbanistic. Finalment es fan unes conclusions a mode de
sintesi general.

1. La decadéncia de la ciutat industrial: el Pla General
d’Ordenacié de la Comarca de Sabadell de 1978 com a
revulsiu i les zones de transformacié d’iis com a mecanisme
de renovacié urbana

A partir dels anys setanta del segle XX i, especialment, al llarg de les tres pri-
meres legislatures democratiques locals (1979-1991), es modifiquen les prioritats
en I'urbanisme i la construccié de les grans ciutats industrials: d’'un planejament
pensat pel creixement urba del sector industrial es passa a una ciutat capag de
resoldre, entre d’altres, els greus problemes d’habitatge, les crisis del sector textil,
el deficit en equipaments i serveis publics basics o la fi de 'autonomisme local
amb 'arribada de la metropolitzacié de les ciutats (Puig, 1988).

La crisi estructural de la inddstria madura, amb la seva base productiva en
fallida, la diversificacié del teixit productiu amb un procés de reconversié cap
a 'anomenada economia cognitiva (Ascher, 2001), la relocalitzacié d’activitat
a noves zones periferiques del centre urba o I'inici dels processos de deslocali-
zacid, canviaran el concepte i ds de la fabrica i, per tant, de la propia ciutat. El
resultat més fefaent és la construccié de nous poligons industrials en zones
exteriors, als afores dels nuclis de poblacié i a prop de les comunicacions.

3. Persones entrevistes per odre de realitzacié: Roger Sauquet i Llonch, arquitecte i membre de la Comissié
d’Urbanisme de la Fundacié Bosch i Cardellach; Josep Vall i Abad, enginyer industrial i assessor i secretari de la
Comissié d’Urbanisme i Transports de la Cambra de Comerg i Industria de Sabadell (1987-1998); Francesc Llonch
i Sol¢, president del Gremi de Fabricants de Sabadell (1994-1998); Manel Larrossa i Padrés, arquitecte i regidor d’ur-
banisme de Sabadell (1979-1987); Josep Maria Benaul i Berenguer, doctor en filosofia i lletres i professor d’historia de
la Universitat de Barcelona; Teresa Mira i Lozano, arquitecta i coordinadora dels serveis d’'urbanisme de I’Ajuntament
del Part; Dolors Calvet i Puig, regidora d’urbanisme i tinent alcalde de Sabadell (1994-2003), i professora de la Uni-
versitat Politecnica de Barcelona; i Manel Somoza i Barreiro, arquitecte i en I'actualitat director d’area d’urbanisme,
habitatge i patrimoni de 'ajuntament de Sabadell.
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El planejament dels nous governs democratics, en part hereu de 'impuls
iniciat al final del franquisme, tindra un paper clau per planificar i dirigir
aquest procés de canvi i per projectar les necessitats del futur. Sén també
interessants algunes de les seves conseqiiencies negatives presents a dia
d’avui: increment de la mobilitat, allargament de la jornada laboral, pro-
blemes ambientals i de congestié (Nel-lo, 1994), problematiques que re-
quereixen d’una gestié integral i supralocal per abordar-les (Cebollada i
Miralles, 2009).

En un moment d’incerteses i dubtes economics generals (crisi del petroli de
1973 i posteriors pactes de la Moncloa el 1977), d’inexperiencia del sistema
politic (primeres eleccions generals 'any 1977 i locals el 1979), i de canvis i
modernitzacié de 'administracié publica (es reconstitueix la Generalitat de
Catalunya I'any 1980), s’inicia la transformacié del sol urba industrial del
centre de les grans ciutats metropolitanes, com Sabadell.

El Pla General d’Ordenacié de la Comarca de Sabadell aprovat el 1978,
després d’un debat prou intens des de I'ambit local® i de I'experiencia dels
primers casos de tancament de fabriques ubicades al centre, amb la posterior
transformacié de sol industrial a residencial,” apostara pel progressiu i definitiu
trasllat de la inddstria fora del nucli urba de Sabadell.

[ és que Sabadell, terme municipal amb una escassa superficie de 37,8 km?
i amb una forta densitat de poblaci(’),6 disposava de menys espai per mantenir
ubicada la inddstria manufacturera al seu municipi. El Pla, d’ambit supralocal,
va preveure la reubicacié d’aquest sol industrial amb el desenvolupament de
nous poligons industrials a ciutats veines. En poc temps, amb aquests nous
usos ja efectius, el mercat de sol industrial de la conurbacié sabadellenca sera
altament competitiu respecte Barcelona i les comarques veines. Principalment
per la nova quantitat d’oferta disponible a Polinya, Castellar del Valles, Sant
Quirze del Valles, Santa Perpetua de Mogoda o Barbera del Valles (Caso,
1994).

Als eixamples de Sabadell, I'antiga zona industrial, el Pla de 1978 permetia
transitdoriament l'activitat industrial existent pero hi potenciava i promociona-
va els usos residencials i de serveis. Les noves activitats industrials eren perme-
ses tinicament en unes categories determinades compatibles amb I'habitatge:

4. Serveixi d’exemple la publicacié al 1969 del monografic Dindmica y perspectiva del Vallés editat per la Caja de
Ahorros de Sabadell. Es un estudi realitzat per varies entitats, entre elles la Cambra de Comerg i Industria de Sabadell,
on es posaven sobre la taula diferents necessitats del territori del Valles i de la ciutat de Sabadell, algunes d’elles reco-

llides en el Pla de 1978.

5. A finals dels seixanta i principis del setanta es realitzen un nombre important de transformacions en base al pla
del 1962 i el Proyecto de Ordenanzas Municipales de Edificacién del 1967. Processos que responien a I'inici de la
relocalitzaci$ industrial o el tancament d’alguna de les industries. Alguns exemples de reconversié sén: el Vapor
Casanoves (bloc del carrer Industria amb Concepcid), el bloc del carrer Alemanya amb Ferran Casablanques i Por-
tugal, els blocs entre el carrer Escola Pia i Garcilaso amb Estrella i Unié o les cases unifamiliars del darrera 'Escola
Industrial (carrer Pare Sellares, entre Jovellanos i Corominas).

6. Segons dades de I'Institut d’Estadistica de Catalunya (IDESCAT), I'any 1981 la densitat de Sabadell era de
4.924 hab/km?, gairebé cinc vegades més que la comarca del Valles Occidental amb 1.026 hab/km?.
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Figura 1. Localitzacié de les zones de transformacié
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laboratoris o tallers de caracter familiar, i tallers o petites inddstries que no
desprenguessin gasos, olors i pols.

Els redactors del pla, a més de la relocalitzacié del conjunt de la industria
madura ubicada al nucli urba, també es van plantejar quines altres necessitats
col-lectives tenia la ciutat i com les podien resoldre. La seva experi¢ncia en
Ielaboracié d’altres plans, la pressié exercida per les primeres perd importants
associacions de veins i la influencia de professionals de la ciutat a 'ambit, va
conﬁgurar un pla amb l'objectiu, entre d’altres, de recuperar sol puablic per a
equipaments i zones verdes pels barris residencials, especialment, al nucli in-
dustrial historic.

Es en aquest context que el Pla de 1978 va delimitar 46 zones repartides
pels eixamples industrials de la ciutat (fig. 1), majoritariament illes sence-
res. La modificacié d’usos d’aquestes 46 zones estava regulada amb unes
condicions especials i a partir de la figura urbanistica de les zones de trans-
formacid d’is.
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El Pla (article 192, p. 161) defineix aquestes zones de la segiient forma:

“Comprende los suelos urbanos actualmente ocupados por instalaciones industriales
en relacién con los cuales, el Plan dispone su progresiva u opcional transformacién
para usos residenciales, estableciendo ademds les medidas necesarias por recuperar
supertficies con destino a espacios libres y dotaciones en proporciones adecuadas para
restablecer el equilibrio interno de la operacién residencial y contribuir a la disminucién
de les déficits del sector en el que se insertan las operaciones.”

Les condicions especials en general eren: 50% de cessié del sol a ’Ajuntament
per a sistemes (equipaments o zones verdes), un index d’edificabilitat bruta per
als nous habitatges d’1,60 m? de sostre per metre quadrat (superior, per exem-
ple, aI'l,4 m2 previst en zona residencial oberta), transformacié mitjangant
planejament derivat amb I'aprovacié de plans especials i regulacié transitoria
dels usos industrials existents.

El context social i politic de la ciutat, amb una societat civil organitzada,
van permetre aprofundir i accentuar les condicions de transformacié en favor
d’un major benefici col-lectiu, amb la recuperacié de sol public. Les zones de
transformacié d’ds serveixen d’exemple per destacar el debat i consens general
aconseguit durant la redaccié del Pla entre els diferents sectors socials i econo-
mics de la ciutat. Tant és aixi, que 'aprovacié del Pla es va fer 'any 1978 per
I'dltim govern franquista i qui el va desenvolupar va ser el primer govern de-
mocratic dirigit per I'alcalde Farrés 'any 1979.

La gran majoria de zones de transformacié es localitzaren a I'interior del
Projecte d’Eixample i Reforma de Miquel Pascual i Tintorer (1884), que ja
integrava el primer eixample previst en el projecte fallit de Francesc Daniel i
Molina (1864). Aquestes zones de transformacié sén grans illes on es cons-
truiren els vapors i inddstries a redés dels dos grans eixos de comunicacié de
la ciutat del segle XviIL: la carretera de Montcada (actual N-150 i construida
el 1852) i la linia del Ferrocarril del Nord (actualment Renfe, de 1855). Des-
taca la concentracié de zones a 'ambit de la Rambla, on es va desenvolupar el
primer eixample industrial.

2. La renovacié del nucli urba a partir de les zones de
transformacié, un llarg procés practicament finalitzat

Sianalitzem l'estat de les zones de transformacid a partir de la transformacié
efectiva del sol i dels usos des de 'aprovacié del pla 'any 1978 fins a 'any 2012
(fig. 2), 33 ja han fet la transformacié total (el 72%), 6 una transformacié
parcial (el 13%), 4 estan en curs (el 9%) i 3 no sThan transformat (el 6%).”

7. Cal apuntar que des de la presentacié del treball de recerca, el setembre de 2010, fins a la redaccié del present
article, el juny de 2012, les zones de transformacié nimero 12 i 44 (fig. 1) van modificar la seva situacié: de zones
no transformades van passar a zones en curs (solars).

—39—



—40—

Treballs de la SCG, 75, 2013, 33-54 Oriol Mestre Vall
El procés de desindustrialitzacié del nucli urba de Sabadell a través de les zones de transformacié d’us

Figura 2. Zones de transformacié segons desplegament i periode
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Les zones considerades sense transformacié sén aquelles que mantenen
Pestructura de la fabrica original (en cap d’elles, perd, shi manté I'activitat
industrial d’origen), les zones en curs sén solars, les parcials sén les que no han
transformat el 50% d’una de les dues titularitats del terreny (ptblic o privat),
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i les ja realitzades sén aquelles que han transformat el 100% del sol amb els

nous usos.

Si analitzem la utilitat i els diferents elements arquitectdnics que disposen
les zones, identifiquem fins a 13 resultats diferents (taula 1). Si bé és un
nombre for¢a alt de possibilitats, la gran majoria es concentra en la combi-
nacié d’habitatge i zona verda (amb un total de 14) o habitatge i equipament

public (8).

Taula 1. Usos i elements arquitectonics actuals de les zones de transformacié

Zones Caracteristiques principals Codi de les zones
Habitatge i zona 14  Edifici de nova planta i espai piblic amb la 4,6,9,13,16,17,
verda transformacié total realitzada a totes elles 22,26, 29, 35, 41,
42,431 46
Habitatge i 8 Edifici de nova planta i equipament public; en 3,7,11, 15, 20,
equipament public el segon cas pot conservar els edificis antics. 21, 28131
Transformacié total excepte en un cas de parcial
Solar 4 Transformacié en curs: s’ha enderrocat I'antic 10, 24, 40 1 44
edifici perd no s’ha iniciat la renovacié fisica
Equipament public 4  Us exclusiu per equipament ptiblica causa dela 5, 37, 38139
transformacié mitjangant la compra o permuta de
sol per a sistemes amb altres zones de transformacié
Fabrica 3 Sense la transformacié realitzada. Encara mantenen 12, 36 1 45
Iedificacié antiga perd no lactivitat industrial
Fabrica i 2 Transformacions parcials. Només sha desenvolupat 23 i 33
equipament public la part publica i resta pendent la part privada la
qual encara manté I'antic edifici
Habitatge i solar 2 Transformacions parcials. Només s’ha desenvolupat 8 i 14
la part privada, resta pendent la publica (actuals
solars)
Habitatge, 2 Transformacions totals en zones de grans 2118
equipament public dimensions que han permes la compatibilitat de
i activitat tres grans usos
Habitatge, zona 2 Transformacions totals en zones de grans 27130
verda i equipament dimensions que ha permes al 50% de sol public
public ubicar dos usos
Fabrica, habitatge 2 Transformacié parcial. En una part del 50% privat 1 i34
i zona verda no sha iniciat la transformacié
Habitatge 1 Transformacié total. Us exclusiu d’habitatges en ser 25
una transformacié conjunta amb permuta del sol
Habitatge, zona 1 Transformacié total en qué les grans dimensions 19
verda i activitat han permes I'ts de tres elements
Habitatge, zona 1 Transformacié total de grans dimensions amb 32
verda, equipament cabuda pels quatre usos efectius identificats
i activitat
Total 46

Elaboracié propia
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Lhabitatge de nova planta és I'ds majoritari en el conjunt de les zones. De
les 39 zones amb una transformacié d’usos total o parcial, en 33 hi ha habi-
tatge residencial, amb un clar predomini dels habitatges plurifamiliars. Uni-
cament en 2 zones s ha realitzat una promocié d’habitatges exclusivament
unifamiliars, en 2 casos més shan mantingut o rehabilitat cases existents i,
finalment, en una zona s’ha realitzat una petita promocié de cases unifamiliars
combinades amb blocs de pisos plurifamiliars.

En relacid a les 5 zones on s’han identificat noves activitats econdmiques
combinades amb altres usos, 4 estan vinculades als serveis (hotel, eix comercial,
supermercat i centre d’oci nocturn) i la cinquena correspon a activitats vincu-
lades amb serveis a la inddstria. No sha categoritzat com activitat economica
el petit comerg (bar, forn de pa...) ubicat a la planta baixa dels nous edificis
plurifamiliars, ja que sén petits usos que no representen I'tis general final donat
a les zones. D’altra banda, aquests usos es poden identificar en molts altres
edificis plurifamiliars de la ciutat, ja que la normativa urbanistica potencia la
combinacié de pisos amb petit comerg a la planta baixa.

Pel que fa als usos individuals, sense cap altra combinacid, 4 sén equipa-
ments pablics i un habitatge. S’expliquen per processos de compra per part de
I'administracid, cessié per part d’institucions (Gremi de Fabricants) o per com-
pensacions a partir d’ajuntar la transformacié de zones contigiies.

Si ens fixem en el perfode del desplegament de les 39 zones amb una trans-
formacié total o parcial distribuides entre les tres tltimes decades,® 10 es van
realitzar a la decada dels vuitanta (el 26%), 15 als anys noranta (el 38%) i 14
a partir de 'any 2000 (el 36%).

La década dels vuitanta és un periode amb un conjuntura econdomica gene-
ral negativa. Les escasses 10 transformacions realitzades en zones on 'empresa
industrial ja havia fet fallida, van tenir com a causa principal I'impuls del go-
vern municipal per cobrir la necessitat de dotar la ciutat de nous equipaments
i serveis publics. El desplegament del conjunt de les zones va ser molt dificul-
tés a causa de la poca iniciativa privada. Calvet (2005, p. 126) exposa clarament
aquestes dificultats:

“La realitat del moment (1981) constata el baix nivell d’inversié industrial, per no dir
nul-la, i la situacié generalitzada de crisi econdmica, que no permet pensar en les
transformacions previstes en el planejament”.

Les perspectives econdmiques negatives provocades per la crisi bancaria es-
panyola del 1979, I'elevat index d’atur conseqii¢ncia de la perdua de llocs de

8. S’han considerat tres perfodes diferents en base als cicles econdmics i electorals. S’ha pres de referéncia la
informacié disponible a la proposta de modificacié de les zones de transformacié de 'any 1990 feta per I'’Ajunta-
ment de Sabadell, la qual identificava les zones transformades. En alguns casos també s’ha consultat el registre
urbanistic de Catalunya per identificar els plans especials de les transformacié i la data d’aprovacié per la Comis-
sié6 Urbanisme de la Generalitat. Per completar la informacié s'ha utilitzat la memoria dels entrevistats i/o 'any
de la construccié de les habitatges.
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treball dels sectors industrials més madurs,” la desconcentracié de la produccié
d’una resistent activitat textil (especialment fins a 'entrada a la Comunitat
Econdmica Europea 'any 1986) i, en conseqii¢ncia, un ritme molt lent en el
procés de transformacié de les zones, comporta un replantejament de la seva
filosofia. Davant les dificultats del trasllat de la industria, 'aprovacié de la
modificacié de 1990, debatuda els anys anteriors, establia el segiient criteri: el
manteniment de part de la industria en coexisténcia amb la residéncia, per tal
de mantenir una activitat industrial, en les condicions adequades i compatibles
amb aquella que és caracteristica del paisatge urba a Sabadell.

[ és que, de 1970 a 1981, si bé es van reduir de forma molt considerable els
telers instal-lats en fabrica (de 2.779 a 965), els telers auxiliars van augmentar
(de 1.698 a 1.913), reduint, aixo si, el volum total de produccié i, en menor
mesura, la disponibilitat de maquinaria del sector (Casals, 1994). Aquest fe-
nomen s’ha d’entendre com un procés de resistencia i adaptacié del sector
local, amb la creacié d’industria complementaria a les grans empreses, que
permetia ajustar les demandes del mercat, sense provocar grans volums d’estocs.

Un cop acabada la crisi soferta a Catalunya els dos anys posteriors als Jocs
Olimpics de Barcelona 1992, i amb el tancament de gairebé totes les empreses
textils amb procés productiu al centre urba de Sabadell, es va iniciar un nou
periode en relacié al desplegament de les zones de transformacié. Les bones
expectatives del mercat immobiliari i la ubicacié de les zones en llocs estrategics
de la ciutat, va conduir al desplegament de moltes transformacions fins ales-
hores estancades, deixant enrere les dificultats de la década dels anys vuitanta
i les modificacions del planejament del 1990, per iniciar un cicle més intensiu
de les transformacions i amb un paper predominant de la iniciativa privada.

Caravaca i Méndez (2003, p. 45) expliquen perfectament aquest tipus
d’activacié del procés de renovacié urbana:

“Cuando la presién del mercado a favor del cambio de usos en 4reas con una elevada
renta de situacidén se ve acompafiada por operaciones urbanisticas de renovacién, el
proceso se acelera hasta convertirse en uno de les fenédmenos que mds han contribuido
a transformar la estructura interna de numerosas ciudades con tradicién industrial en
los tltimos afios”.

3. Fi de Pactivitat productiva a ’antiga ciutat-fabrica:
deslocalitzacié, tancament o reconversié de les industries
tradicionals

Actualment, Sabadell i el conjunt del Valles Occidental disposen d’una in-
ddstria productiva molt més diversificada que 30 anys enrere, amb una presén-
cia important del metall, la quimica, I'electronica i d’un sector textil tradicio-

9. Segons Casals (1994), 'any 1979 la taxa d’atur a Sabadell era d’un 42,9%.
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nal reconvertit, que es complementa amb activitats econdmiques en serveis
avangats 1 intensius en coneixement en constant creixement.

Les dades s6n incontestables en relacié a la brutal disminucié de la inddstria
textil i el final de la dependeéncia econodmica de la ciutat d’aquest sector: de
’any 2000 al 2009 el sector industrial redueix a la meitat el nombre de treba-
lladors/es, de 13.230 a 6.655; la reduccié d’ocupats en el sector textil n’és un
de les principals causes, de 5.557 a 1.471 treballadors/es; tot i aix{, 'any 2009
representava encara un 22% del ocupats industrials de la ciutat.!

Si comparem aquesta reduccié general de I'activitat industrial amb les em-
preses localitzades a les zones de transformacié abans de 'aprovacié del Pla del
1979, veurem com la tendéncia de cessament de I'activitat productiva es va
produir en la seva practica totalitat.

El cens d’empreses textils elaborat pel Gremi de Fabricants i la Cambra de
Comerg 'any 1966 identificava un bon nombre d’empreses localitzades a les
46 zones de transformacid. Aquest cens era tinicament de les 388 empreses del
sector textil de la ciutat. La no representativitat en totes les zones d’aquesta
font d’informacié empresarial es va pal-liar amb la consulta del parcel-lari urba
de 1972 disponible a I’Arxiu Municipal de Sabadell.!!

Amb la informacié recopilada en el present treball, en el conjunt de les
zones es localitzaven 68 empreses, el 87% del sector textil, principalment de
filatura perd també alguna d’acabats i tints, seguides amb un 9% del metall.
La fi de I'activitat al nucli industrial de la ciutat, la desindustrialitzacié econo-
mica, anava directament relacionada amb ['evolucié del sector textil.

En cap zona de transformacid, estiguin o no transformades, shi manté
lactivitat productiva de les empreses inventariades. En tres casos concrets s’ha
identificat 'empresa original en una nova localitzacid, fora del nucli urba. Tot
i aixi, no sha de menystenir la possible transformacié de les antigues empreses
productives cap a noves activitats més comercials, de distribucié o disseny.
Finalment, com ja s’ha assenyalat en I'apartat II, en relacié al procés de trans-
formacié de I'ds final donat a les zones, Unicament en 5 de les transformades
shan ubicat noves activitats empresarials.

4. Una aportacié a la construccié de la ciutat: 20 nous
equipaments i 22 espais lliures amb funcié de plaga o
corredor interior

De les 37 zones de transformacié d’ds en que el 50% del sol puiblic sha con-
solidat, en 17 hi ha espais lliures, en 14 equipaments, i en 5 zones s’ha ubicat
un equipament i un espai lliure. Les causes que expliquen aquest doble s a

10. Font: Departament d’Empresa i Ocupacid, Generalitat de Catalunya.

11. En algunes zones hi havia empreses textils de dimensié molt petita que no shan comprtabilitzat.
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Taula 2. Llistat d’equipaments de les zones segons tipus i periode

Periode
Codi Equipament Tipus desplegament

5  Escola Superior de Disseny i Imatge (ESDI) Formacié Primer (1978-89)
11 CEIP Joanot Alisenda Formacié Primer (1978-89)
11 Conservatori Municipal de Msica Formacié Primer (1978-89)
15 CEIP Amadeu Vives Formacié Primer (1978-89)
28  Servei de promoci6 econdomica. Vapor Llonch Promocié econdmica Primer (1978-89)
31 Equipament cultural. Futur Museu d’historia Cultural Primer (1978-89)
37 Equipament esportiu Can Marcet Esportiu Primer (1978-89)
28  Serveis centrals i Policia Municipal (Can Marcet) Serveis generals Primer (1978-89)

Escola oficial d’idiomes Formacié Segon (1990-99)
3 Seu de la Creu Roja Serveis socials Segon (1990-99)
7  Parquing public d’aparcament de cotxes Altres Segon (1990-99)
23 Centre de Formacié Ocupacional (Carrer Cervantes) Formacié Segon (1990-99)
27  Centre de produccid i creacid artistica (Escola Illa) Cultural Segon (1990-99)
32 Equipament cultural. Ca I'Estruch Cultural Segon (1990-99)
33 Equipament cultural: magatzem arxiu historic Cultural Segon (1990-99)
39 CEIP Teresa Claramunt Formacié Segon (1990-99)
20 CEIP Marti i Pol Formacié Tercer (2000-10)
21 Guardaria municipal Vapor Buixeda Formacié Tercer (2000-10)
18 Centre formaci6 ocupacional (Fabrica Molins) Formacié Tercer (2000-10)
30 Equipament historic (Vapor Buixeda Vell) Cultural Tercer (2000-10)

Elaboracié propia

5 zones és una grandaria de superficie superior a la resta i que I'equipament
ubicat no és de grans dimensions. Resten per avaluar les 7 zones sense
transformacié efectiva i 2 parcials sense transformar el 50% del sol cedit a
sistemes.

Els 20 equipaments creats es distribueixen en 19 zones diferents i 10 s6n
centres formatius (taula 2): 4 escoles primaries (CEIP), el Conservatori de
Musica, I'Escola Oficial d’Idiomes o centres de formacié ocupacional, equipa-
ments que requereixen una superficie important pel seu funcionament. Hi ha
també 5 equipaments culturals, aixi com altres tipus de serveis: generals, so-
cials, esportius o de promocié econdmica.

En relacié a les zones lliures, el Pla de 1978 tenia com un dels objectius
Pesponjament i descongesti6 de la ciutat, especialment a "'ambit de la Rambla.
Les grans fabriques industrials estaven construides molt a prop del carrer, amb
poca vorera per a la circulacié de vianants. El procés de renovacié urbana havia
d’afavorir aquesta millora en I'is de I'espai col-lectiu; de fet, la normativa ge-
neral d’edificacié ja preveia una millora en 'ampliacié de la voravia, i les zones
de transformacié, en els casos on s'ubicava una zona d’espai lliure, ho havien de
potenciar amb més intensitat.
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Figura 5. Plaga Mestre Rius, exemple plaga ~ Figura 6. Exemple de corredor

exterior (zona niimero 16) interior (zona nimero 1)

En total, es disposa de 22 espais lliures catalogats segons dues funcionalitats
diferents a partir del treball de camp: com a zona exterior (plaga) i pati o cor-
redor interior. La idea de zona exterior és la de facil accessibilitat, sense edificis
al davant i ubicat al costat d’eixos de pas, espais que a la nit no generen la
sensacié d’inseguretat (fig. 3); sén espais amb un us social de plaga publica. En
canvi, els patis interiors (o nous corredors de pas) sén aquells que estan dispo-
sats com a zones a l'interior dels nous habitatges, amb entrades i sortides de
dificil accés, i que dificilment sera utilitzat per persones que no siguin de la
comunitat dels habitatges de I'illa (fig. 4). El 55% del total sThan identificat
com a zona exterior.

A aquest conjunt de dotacions publiques, equipaments i de zones lliures,
caldra afegir-hi les previstes a les 9 zones de transformacié pendents d’executar
el 50% del sol de titularitat publica. Segons la informacié del Pla urbanistic
aprovat 'any 1993, en 5 s'ubicaran zones lliures i en 4 equipaments (2 centres
educatius i 2 sanitaris-assistencials). Tanmateix, és probable que els equipament
previstos o fins i tot el seu ds es modifiqui, ajustant-se a les noves necessitats
socials 1 a la dotacié dels equipaments existents a la ciutat.

5. Els vapors, les fabriques i les xemeneies: un llegat
industrial trossejat i poc revalorat

La historia i desenvolupament de la ciutat de Sabadell, el seu creixement
urba i de poblacié esta directament lligat a 'evolucié de la inddstria textil
llanera. El que és avui la ciutat, les persones, les empreses i la seva propia mor-
fologia, s'explica, essencialment, a partir de la implantacié i expansié industrial
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Figura 7. Edifici Acondicionaments i Docks ~ Figura 8. Vapor Buixeda Vell de
de 1897. Conservat, actual seu de 'TESDI ~ 1852. Conservat i obert al public
(zona ndmero 5) (zona ndmero 30)

iniciada a la segona meitat del segle xix. Es doncs evident que un dels valors i
actius més important és el conjunt del patrimoni industrial produit al llarg
d’aquests gairebé 150 anys. Per la ubicacié a la ciutat i la seva grandaria, les
zones de transformacié analitzades concentren una part importat d’aquests
actius historics.

En 18 zones hi havia funcionat un vapor (taula 4) dels 96 inventariats a la
ciutat (Benaul, 1994).'> Només en 2 trobem vestigis destacats i complets dels
vapors originals: el Vapor Buixeda Vell (fig. 8), que disposa de la seccié ener-
getica restaurada i accessible al public, i el Vapor Pissit, que conserva la ma-
quinaria original i el conjunt de P'edifici esta en procés de restauracié per
ubicar-hi el futur Museu de la Historia Textil de Sabadell.

En 4 zones on havia funcionat un vapor es manté bona part de I'estructura
de les naus industrials reformades durant la construccié dels nous equipaments
publics: Ca I'Escapeat, Buixeda Nou, Ca ’Estruch i Vapor Llonch. En cap d’elles,
pero, es té constancia de conservar I'antiga maquinaria.

Finalment, en 3 zones pendents de transformacié i, per tant, d’enderrocar
les naus industrials, es podria investigar si queda algun llegat dels antics vapors.
Aquests sén el Vapor Borni Duch, el Vapor Marcet (la part de la zona niimero
36) i el Vapor de la O, tot i que aquest darrer esta ubicat fora dels limits geo-
grafics compresos a la zona de transformacid.

Als 8 vapors restants identificats i dels quals ja s’ha fet la transformacié de
les zones, la catalogacid, inventari i conservacié dels vapors ja shauria d’haver

12. El Mapa dels establiments industrials en for¢a de vapor a Sabadell fet per Benaul i publicat pel Museu
d’Historia de Sabadell, es basa en el Pla General de 1916 de I'arquitecte Renom, i identifica el nom i any dels vapors
en forga de carbé fins al 1908, i permet saber en quina parcel-la hi havia funcionat un vapor.
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realitzat en el moment de 'enderroc i construccié dels nous edificis, com va
ser el cas del Vapor Marcet.'?

De les 16 zones transformades que conserven lestructura dels edificis in-
dustrials, d’antics vapors o fabriques construides ja amb lelectricitat com a
tnica font d’energia, només 4 es localitzen al 50% del sol privat, sempre per
a usos terciaris i en cap cas per a usos residencials. En les 12 restants la conser-
vacié esta vinculada amb la dotacié d’un equipament public.

De les naus conservades, cal destacar 4 edificis industrials construits al segle
XX, amb un disseny original i en els quals la seva arquitectura sobresurt de la
resta: la fabrica Arrahona, Acondicionamients i Docks (fig. 7), Molins Ger-
mans i el conjunt de Cal Marcet. En canvi, els vapors construits al segle XIx
no disposaven d’una arquitectura ostentosa a diferéncia d’altres ciutats com
Terrassa o Matar6; aleshores no era una prioritat dels propietaris invertir en les
edificacions industrials destacant per la seva pobresa ornamental (Larrosa,
1994).

La baixa conservacié i integritat dels edificis industrials i vapors originals
contrasta amb les xemeneies. Amb elles es va simbolitzar la icona del passat
industrial. La baixa utilitzacié de sol les feia compatibles amb la construc-
cié de nous edificis en planta i amb les zones lliures, sense disminuir els
ingressos per la venda del sol. D’altra banda, eren de facil restauracié,
permetien uns resultats rapids i molt visibles i, finalment, tampoc requerien
dotar-les de cap ds ni de manteniment. De les 45 xemeneies identificades
a la ciutat (Ribé, 2010) 12 estan ubicades i conservades a les zones de trans-
formacid.

Assenyalat el principal llegat industrial arquitectonic de les zones de trans-
formacid, és interessant vincular-les amb els plans de proteccié i conservacié
previstos en el planejament; en el cas de Sabadell, amb el Pla Especial de Pro-
teccié de Patrimoni de Sabadell (PEPPS) aprovat 'any 2007, tercer pla especial
després dels aprovats 'any 1988 i 1992. Habitualment, perd, aquestes figures
no sén suficients ni completes i requereixen de 'aportacid i inquietud de la
societat civil per disposar d'un cataleg complet. Serveixi d’exemple el cas del
barri de Poblenou a Barcelona (Tatjer, 2008).

En 28 zones no s’identifica cap element amb interes de conservacié mentre
que 18 tenen algun tipus d’afectacié: 16 per giiestions volumetriques, 1 do-
cumental i només 1 global (taula 3).

De 28 zones que no tenen cap element catalogat només en 18 ja s’ha efectuat
la transformacié d’usos. Destaquen 3 petites naus industrials no catalogades
que s han conservat i que sén prou significatives: Escola Illa, Cal Giralt i una

13. Cal precisar que molts vapors s havien enderrocat durant la modernitzacié de les fabriques fruit dels constants
canvis tecnologics o de les necessitats de les noves empreses que s'hi instal-laven. Lexemple documentat del Vapor
Marcet per part del Museu d’Historia de Sabadell durant 'enderroc de la fabrica Vicente Planas i la construccid del
CEIP Teresa Claramunt, ens detalla la troballa, sota terra, de les calderes i la sala de maquines (Calvet, Ribé i Soler

2002).
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petita part de Cal Balart. D’altra banda, tampoc formen part del cataleg I'antiga
localitzacié de 2 vapors: Cal Tous i Cal Marcet. Del primer no es té cap cons-
tancia documentada i la nau actual que es conserva és d’una construccié pos-
terior, 1 pel que fa al segon esta soterrat després de I'inventari realitzat pel
Museu Historic I'any 1998.

Taula 3. Tipus de catalogacié per rellevancia i possibles actuacions

Tipus Rellevancia Possibles actuacions a realitzar

Global Arquitectdnica, paisatgistica, Restauracié i rehabilitacié
historicoartistica i/o tipologica

Volumetrica Paisatgistica Restauracid, rehabilitacid, ampliacié i
reconstruccié sempre que mantinguin els
valors del bé catalogat

Parcial Destaca part del seu valor arquitectonic, Restauracid, rehabilitacid, ampliacié i
historicoartistic, cultural i/o tipoldgic ~ reconstruccid, sempre que mantinguin els
valors del bé catalogat.

Documental Memoria historica Restauracid, rehabilitacid, ampliacid,
deconstruccid, obra nova, ampliacid,
desplagament i reconstruccié sempre que
es mantingui la memoria dels valors del bé
catalogat.

Elaboracié propia a partir del PEPPS

De les 10 zones restants no protegides i sense la transformacié realitzada cal
destacar que en 4 d’elles hi va haver ubicat un vapor i que en 2 zones encara
es manté l'estructura de la fabrica original: Cal Cases i Cal Ribé.

Pel que fa a les 18 zones catalogades afectades pel PEPPS, en 15 ja sha fet la
transformaci6. En distingim tres nivells de conservacié: parts importants de naus
industrials on s’havia ubicat un vapor (6), edificis industrials del segle xx (5) o
espais on s’ha conservat exclusivament les xemeneies (4). En les 3 catalogades
pendents de transformacié una esta en curs i conserva la sala de calderes moder-
na, si bé la fagana de I'antiga nau, destacada en el mateix PEPPS, s’ha enderrocat
(Can Casablanques); una altra resta pendent d’iniciar la transformacié (Cal
Borni Duch); i la darrera es troba en transformacié parcial, i compren la nau de
lantic vapor la Farinera, amb l'edifici en ruines (fig. 10), i l'antic vapor Vila i
Fusté, on ja shan construit pisos plurifamiliars.

6. Un procés de renovacié individual i aillat, amb debilitats
endogenes d’inici i algunes conseqii¢ncies negatives en la
configuracié dels nous espais urbans

D’entrada, cal apuntar, uns resultats ben diferents en relacié als dos objectius
estrategics principals de les zones de transformacié. D’una banda, va facilitar
el procés de renovacié urbana reconvertint els usos industrials a residencials i
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Taula 4. Estat de les 46 zones de transformacié

Codi . Afectat pel Existéncia Vapor al 1906 Naus
zona Transformacié Us 50% sol public PEPPS i grau i estat actual Xemeneia (No, parcial, Si)

1 Parcial Corredor interior Si, volumetric Vil i Fusté; la Farinera (no conservats) No No

2 Total Equipament No No No Parcial, Cal Balart
3 Total Equipament No No No No

4 Total Plaga No No No No

5 Total Equipament Si, volumetric  No No Si, Acond. i docks
6 Total Corredor interior Si, volumetric  No St No

7 Total Equipament i plaga No No No No

8  Parcial Pendent No D’en Borrell (no conservat) No No

9 Total Plaga No Cremat (no conservat) St No

10 En curs (solar) Pendent transformacié No No No No

11 Total Equipament Si, volumétric  D’en Pala o Brutau (no conservat) Si No

12 En curs (solar) Pendent transformacié Si, volumetric ~ Cal Borni Duch (pendent) Si Si

13 Total Corredor interior No No No No

14 Parcial Pendent No No No No

15 Total Equipament Si, volumetric  Ca I'Escapgat (no conservat) St St

16 Total Plaga No No No No

17 Total Plaga No No No No

18 Total Equipament i plaga Si, volumeétric  No No Si, Molins Germa.

19 Total Plaga Si, volumetric  No No Si, Arrahona

20 Parcial Equipament No Narcis Nonell (no conservat) No Parcial

21 Total Equipament Si, volumetric  Buixeda Nou (no conservat) St St

22 Total Plaga No No No No

23 Parcial Equipament No No No Si, Cervantes

24 En curs (solar) Pendent transformacié Si, volumetric  De la O (pendent) St No

25 Total Compensacié No No No No

26 Total Plaga No No No No

27 Total Equipament i corredor interior No No No Si, Escola Illa

28 Total Equipament S, volumetric  Llonch (no conservat) No St

29 Total Corredor interior Si, volumétric  Gran del coté (no conservat) St No

30 Total Equipament i corredor interior i, global Buixeda Vell (conservat) St Parcial

31 Total Equipament Si, volumetric ~ D’en Pissit (conservat) Si Si

32 Total Equipament i plaga Si, volumetric ~ Ca I'Estruch (no conservat) Si Si

33 Parcial Equipament No No No Si, Cal Cases

34 Total Corredor interior No Cal Tous (no conservat) No Si, Cal Giralt

35 Total Placa No No No No

36 No Pendent transformacié No Marcet (no conservat) St Si, Cal Rifé

37 Total Equipament Si, volumetric  No No Si, Can Marcet

38 Total Equipament Si, volumetric  No Si Si, Marcet fabrica

39 Total Equipament No Marcet (no conservat) No No

40 En curs (solar) Pendent transformacié No Plans i Campmajé (no conservat) No No

41 Total Corredor interior No No No No

42 Total Corredor interior No No No No

43 Total Plaga No No No No

44 En curs (solar) Pendent transformacié No No No No

45 No Pendent transformacié No No No Si, Cal Ribé fabric.

46 Total Corredor interior No No No No
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equipaments o espais publics. Perd d’altra banda, no va suposar la continuitat
de la inddstria productiva local, mitjangant un procés general de relocalitza-
cié de lactivitat o amb la inversié de les plusvalues privades generades en
noves activitats productives o de valor afegit.

En segon lloc, les 46 peces analitzades gairebé sempre van funcionar com
un procés autonom, tant en la fase de redaccié com en la seva execucid, a
causa de dos conjunts de factors. Els factors interns, derivats de la complexitat
de cadascuna de les 46 peces (nombre de propietaris, estat i quantitat de les
activitat existents, herencies...), i de les caracteristiques reguladores de les zones
(execucié per la via de pla parcial pactat amb I’Ajuntament). I els factors ex-
terns, per no disposar d’una estrategia sectorial de ciutat en temes clau com el
patrimoni, la mobilitat i 'arquitectura.

En aquest procés de transformacié aillada trobem tres conseqii¢ncies nega-
tives provocades per la manca d’una estrategia integral i global: la congestié
visual en al¢ada, la manca d’una circulacié entrellagada per als vianants i la
laxitud temporal en el desplegament de les zones.

La congestié visual en al¢ada. Sabadell, 'any 2012, t¢ més algada que 30
anys enrere. Aquest fet, causat pel poc sdl disponible del municipi i la neces-
sitat de nous habitatges per a I'increment poblacional, no hauria de ser negatiu.
Pero, aquesta sensacié de massa altitud en alguns nous habitatges plurifamiliars
ubicats a les zones de transformacid, incrementada per la manca de coheréncia
conjunta en els volums dels pisos contigus, té el seu origen en 'objectiu
d’esponjar la ciutat (fig. 9). Segurament, no hi havia altra forma de fer-ho que
mitjangant un augment de I'index d’edificabilitat i I'administracié no volia (ni
podia) iniciar un procés de compra o expropiacid del total del sol de les zones.
Perd, especialment en zones on el sol per a sistemes ha derivat en patis o cor-
redors interiors inconnexos, s hagués pogut reduir una part del sol de cessié
amb la conseqiient disminucié de I'al¢ada dels habitatges plurifamiliars. I si bé
en algun dels 7 ambits geografics de les zones es visualitza una ordenacié i
estetica conjunta (avinguda de Barbera o Rambla Oest fagana amb Gran Via),
Iestabliment d’unes directrius especifiques en la construccié dels nous habi-
tatges i espais hagués afavorit una major integritat en el seu disseny i volums
d’al¢ada.

La manca d’una circulacié entrellagada per als vianants. La no conti-
nuitat en la trama urbana entre zones de transformacié molt properes, essent
aquestes limitrofes amb altres illes amb una normativa diferent (amb menys
alcada edificatoria i, per tant, menys amplitud de les voreres), aixi com el pro-
cés de transformacid aillat de les zones, van suposar que es produis un efecte
embut, tot i eixamplar el voral per disposar de més capacitat de pas. A les zones
en les quals es va dedicar el sol de sistemes per esponjar la ciutat perd no eren
contigiies a un gran carrer, la vorera acaba morint a una altra de més estreta,
sense generar una continuitat en 'amplitud ni un corredor fluid i entrellagat
per als vianants.
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Figura 9. Vista general zones 20 i Figura 10. Part de la zona 1 pendent
29. Pisos de nova planta, conservacié de transformacié
d’elements industrials i un nou
equipament public

La laxitud temporal en el desplegament de les zones per una doble de-
pendencia: la fi de activitat econdmica i unes bones perspectives del mercat
immobiliari. El planejament no preveia una supervivencia del sector textil tan
important als anys vuitanta. Tot i els intents de 'administracié per promou-
re les transformacions, aquestes es feien molt dificils sense la iniciativa del
sector privat, aleshores amb poca capacitat d’inversi6. D’altra banda, la defi-
nicié al Pla de 1978 dels usos industrials de les zones com a “temporals inde-
finits” era un paraigua per a la propietat privada: sabia que obligatdriament
havia de cedir una part del sd] amb un procediment especial pero, d’altra
banda, que ho podia fer un cop cessés 'activitat industrial o es relocalitzés la
produccié. O bé esperar a fer la transformacié del usos quan el mercat im-
mobiliari fos molt més avantatjds, fet que sovint en fou la principal raé.

Conclusions

La reestructuracié i configuracié de 'actual nucli urba de Sabadell té com a
eix central la modificacié dels usos de les grans industries i la seva transforma-
cié urbanistica. Les velles inddstries sén ja habitatges de nova planta i, en al-
guns casos, espais publics amb equipaments o zones verdes.

Després d’un llarg periode de transicié de més de 30 anys —iniciat als anys
setanta i impulsat amb I'aprovacié del Pla general d’ordenacié de la comarca
urbanistica de Sabadell de 1978 caracteritzat per la degradacié social del
sector industrial i el desmantellament progressiu dels edificis i espais indus-
trials, sovint en ruines, queden escasses fabriques per enderrocar i poc antic
teixit urba industrial per transformar.

La figura urbanistica especifica de les zones de transformacié d’is del Pla de
1978, amb 46 casos concrets, concentrava bona part de la industria existent i
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sén un bon exemple per entendre la renovacié urbana. També ens demostra
com el planejament, amb una previsié per afrontar el procés de desindustria-
litzaci$, permet (re)construir les ciutats i proporcionar als governs locals eines
per gestionar i implementar politiques de transformacié urbana.

Ara bé, laplicacié d’una figura complexa com les zones de transformacid,
amb la finalitat principal de recuperar sol public, va tenir tres conseqiiencies
negatives concretes: lentitud en I'execucié del procés, congestié visual en alca-
da per l'altitud dels nous habitatges plurifamiliars construits i un esponjament
parcial i discontinu de la mobilitat dels vianants. A més, no es van executar
des d’una planificacié conjunta i integral, que contemplés aspectes com la
mobilitat, el disseny arquitectonic i la conservacié patrimonial.

El lent procés de buidatge industrial i el canvi definitiu i efectiu dels usos
demostra com, tot i la voluntat del govern local de Sabadell per incentivar-lo
—especialment en les tres primeres legislatures del nou periode democratic
amb més necessitats de disponibilitat de sol per construir nous equipaments—,
la influéncia del mercat immobiliari i el capital privat és determinant per
endegar-lo.

La resistencia del sector textil local, juntament amb una forta capacitat
d’adaptacié a la conjuntura econdmica, també provoca un alentiment del pro-
cés de renovacié urbana. Tot i aixi, el desmantellament de I'activitat industrial
es palesd, finalment, amb el tancament de les fabriques historiques i 'escassa
relocalitzacié de activitat productiva als nombrosos nous poligons industrials
de la zona.

Si bé les 46 zones presenten multiples combinacions en els elements arqui-
tectonics i funcionals que les configuren a dia d’avui, el procés de renovacié
urbana de les 39 zones transformades, 33 en total i 6 parcialment, estd marcat
per ’homogeneitat dels nous usos: uniformitat en el 50% de sol privat, amb
una forta concentracié en habitatges plurifamiliars i escassos habitatges unifa-
miliars i activitats economiques; i dualitat al 50% de sol public, repartit entre
nous equipaments i zones verdes.

Els resultats tangibles del procés de modificacié d’usos i de la renovacié
urbana de les zones transformades es resumeix en quatre punts. Primer, una
dotacié molt important d’habitatges de promocié privada plurifamiliars que
han augment la capacitat d’ubicar nova poblacié residencial al centre de la
ciutat. Segon, I'escassa generacié de noves activitats econdmiques, Gnicament
en 5 zones es localitzen activitats significatives com per exemple un hotel, un
supermercat o un conjunt d’empreses de serveis industrials. Tercer, una dotacié
de 20 nous i importants equipaments per a la ciutat destinats a serveis basics,
com ara centres formatius (escoles de primaria, una guardaria, escola d’idiomes,
conservatori de musica o centres de formacié professional) o bé serveis cultu-
rals i d’oci com s6n centres de produccié cultural, museus i un centre esportiu
municipal. I quart, la recuperacié de sol pablic amb la generacié de 12 places
i 10 corredors destinats als vianants per afavorir la circulacié.
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Finalment, una basica, reactiva i tardana conservacié del conjunt del patri-
moni industrial, concentrat gairebé tot en la conservacié d’edificis per a equi-
paments puiblics, en alguns casos per a activitats de serveis i mai en habitatges,
demostra el poc interes per revalorar de nou i conjuntament, entre tots els agents
de la ciutat, uns espais emblematics. Aixd si, amb les xemeneies es troba el
simbol del llegat industrial, perd elles soles no expliquen la historia i desenvo-
lupament industrial de la ciutat.
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