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Resum

Existeix una relacié dialéctica entre processos globals i localitats. Les transformacions
globals sén condicionants per als llocs, perd aquests també tenen capacitat per marcar
la seva propia empremta. Es presenta una mostra empirica d’aquest debat tedric a partir
del cas de Manresa. S’analitza el procés de desindustrialitzacié de la ciutat en els darrers
40 anys a través de la revisié dels documents fonamentals publicats sobre la tematica i
de les estadistiques disponibles. També sanalitzen les estratégies per fer front a aquest
procés d’alguns agents locals de la ciutat, en base a entrevistes semiestructurades. Es
constata que a Manresa, a diferéncia del que ocorre a altres indrets, els principals agents
han estat incapagos de fer front comu per resoldre els problemes que la ciutat té plantejats.
Cal, aleshores, posar atencié a les iniciatives sorgides fora de les institucions politiques
o economiques.

Paraules clau: desindustrialitzacié, iniciativa local, ciutat postfordista, Manresa

Resumen: La reestructuracion postfordista en Manresa: estrategias de
los agentes locales en una légica global

Existe unarelacién dialéctica entre procesos globales y localidades. Las transformaciones
globales son condicionantes para los lugares, pero estos también tienen capacidad para

1. Larticle és unaversié reduida del treball final de grau titulat “Agents i estratégies locals en una vella ciutat industrial.
El cas de Manresa”, que va rebre un accéssit a la 20a edicié del premi Lluis Casassas i Simé (2014). Lautor agracix a la
Junta de Govern de la Societat Catalana de Geografia I'oportunitat de poder-lo presentar al Fifth EUGEO Congress
on the Geography of Europe, el dia 1 de setembre de 2015 a Budapest (Hongria), sota el titol “Local strategies facing
global economic restructuring. The case of a Catalan old industrial city”.
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marcar su propia impronta. Se presenta una muestra empirica de este debate tedrico a
partir del caso de Manresa. Se analiza el proceso de desindustrializacién de la ciudad en
los tltimos 40 afios a través de la revisién de los documentos fundamentales publicados
sobre la temdtica y de las estadisticas disponibles. También se analizan las estrategias para
hacer frente a este proceso de algunos agentes locales de la ciudad, en base a entrevistas
semiestructuradas. Se constata que en Manresa, a diferencia de lo que ocurre en otros
sitios, los principalesagenteslocales han sido incapaces de hacer frente comin para resolver
los problemas que la ciudad tiene planteados. Es necesario, entonces, poner atencidn a las
iniciativas surgidas fuera de las instituciones politicas o econdémicas.

Palabras clave: desindustrializacidn, iniciativa local, ciudad postfordista, Manresa.

Abstract: The postfordist restructuring in Manresa: local agents’
strategies in a global logic

There is a dialectical relationship between global processes and localities. Global
transformations condition places, but places also have the capacity to follow their own
track. An empirical sample of this theoretical discussion is presented here through the
case of Manresa. The city’s process of deindustrialization in the last 40 years is analysed
from the revision of the essential publications about the topic and the available statistics.
The strategies to face this process of some local agents of the city are also analysed, based
on semi-structured interviews. It is noted that unlike other places, in Manresa, the main
local agents have been unable to construct a common front to solve the problems that the
city is facing. It is necessary, therefore, to pay attention to the initiatives arising outside
political or economic institutions.

Keywords: deindustrialization, local initiative, postfordist city, Manresa.

1. Introduccié

En aquest text es presenta una diagnosi del procés de desindustrialitzacié de
la ciutat de Manresa en els darrers 40 anys, aixi com de les principals estrategies
que els agents locals han endegat per a fer-hi front.

Els resultats de la recerca realitzada sengloben en un programa més ampli,
de renovacié de la geografia regional de Catalunya. Tal com apuntava Abel
Albet en la segona conferéncia commemorativa dels 50 anys de la publicaci6 del
primer volum de la Geografia de Catalunya de ’Editorial Aedos, organitzada
per la Societat Catalana de Geografia (Sau, 2015), en els darrers anys els i les
gedgrafes catalanes han produit molt poques geografies regionals.?

Un dels motius, argumentava Albet en aquella ocasid, pot ser que la geografia
académica actual, en allunyar-se de l'escola vidaliana, ho ha fet també de les

2. D’entre els principals esforgos posteriors a'obra dirigida per Lluis Solé Sabaris per crear una obra sistematica sobre
la geografia del nostre pais, destaquen la Gran Geografia Comarcal o la Geografia General dels Paisos Catalans, ambdues
publicades pel Grup Enciclopédia Catalana. Aviat, perd, es compliran 25 anys de la darrera d’aquestes publicacions.
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grans obres descriptives de caracter regional. Tanmateix, és possible concebre
una geografia més interpretativa, adaptada a la complexitat de la societat actual,
amb un enfocament regional. En els darrers anys s’han elaborat investigacions
des d’aquesta perspectiva (per exemple Frago, 2011), que poden ser el punt de
partida per a la construccié d’una nova geografia de Catalunya.

Lenfocament del present treball té molts punts en comd amb el que es va
anomenar “estudi de localitats” a la geografia britanica dels anys vuitanta
(Massey, 1990). Aquesta perspectiva, que es va iniciar amb obres tan influents
com Spatial Divisions of Labour de Doreen Massey (1984), tenia en I'analisi
interescalar una de les seves senyes d’identitat. Tradicionalment, s’havia posat
I'émfasi en les repercussions de les transformacions globals a les localitats, pero
aquesta linia d’analisi insistia que la interaccié és mutua, i els llocs també tenen
capacitat per marcar la seva propia empremta en els processos globals.

Tot plegat semmarcava en un moment historic molt concret: la imposicié
del programa politicoecondmic neoliberal al mén occidental, després de les
greus crisis estructurals ocorregudes des dels anys setanta. No és casualitat
que a partir de 2008, moment en el qual la crisi sistemica del capitalisme ha
tornat amb forces renovades, la reivindicaci6 de les possibilitats de les localitats
i l'agenda d’investigacié en geografia que hi va associada hagin revifat.

Quant al meétode i les fonts, el primer pas ha estat una analisi i sintesi dels
principals documents publicats sobre la industrialitzaci6 a Catalunya i a Man-
resa, des del segle x1x fins als anys setanta del s. xx. Posteriorment, s’ha dut a
terme una analisi multiescalar de 'evoluci6 d’algunes dades disponibles sobre
la inddstria des de la década dels setanta fins a l’actualitat, sobretot provinents
de fonts estatals i estudis monografics de diferents institucions privades. Fi-
nalment, també s’han analitzat els discursos envers la desindustrialitzacid i
els projectes de futurs d’alguns agents locals de la ciutat a partir d’entrevistes
semiestructurades.’

Aquestes diferents etapes metodologiques es reflecteixen en els apartats del
present article. Després d’aquesta introduccié es presenten sinteticament, i
com a contextualitzacid, els treballs de caracter historic més rellevants sobre
la indstria catalana i manresana, i a continuacié sexplica I'enfocament teoric
escollit per analitzar les dades empiriques recollides en aquesta investigacié,
que es desenvolupen en els dos segiients apartats.

Primer, una caracteritzacié de I'evolucié del sector industrial Manresa, amb
les estadistiques més significatives per explicar el procés de desindustrialitzacié.

3. Es van realitzar un total de 12 entrevistes d’'una hora de durada, aproximadament, a persones vinculades a
les principals institucions de la ciutat, a les quals se’ls demanava que expliquessin la seva diagnosi sobre la situacié
actual de la ciutat, les seves estratégies per resoldre els déficits que identificaven i I'estat actual de la implementacié
d’aquestes. Entre les persones entrevistades hi havia representants de 'Ajuntament (actuals i anteriors carrecs electes
i caps dels serveis técnics), la Cambra de Comerg i Inddstria, la Unié de Botiguers i Comerciants, la xarxa d’hospitals
de la ciutat (Althaia), el Centre Tecnoldgic de Manresa (CTM), la Comissié en Defensa del Patrimoni del Centre
d’Estudis del Bages i I'’Associacié Cultural El Galliner. Es poden consultar les fitxes completes de les entrevistes a
Montesinos (2013a, p. 66-67).
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Segon, una mostra de les estrategies d’alguns agents locals de la ciutat a través
de la diagnosi que fan de la situacié actual i dels seus projectes de futur. Final-
ment, es presenten unes conclusions que fan referéncia als resultats obtinguts
i als reptes que planteja aquesta linia de recerca.

2. Antecedents i estat de la qiiestié

Cal cercar els origens remots de la inddstria catalana en la tradicié manu-
facturera, que a la segona meitat del segle xv11r ja era prou destacable (Vilar,
1966, p. 77). En moltes ciutats i viles hi havia un bon nombre d’artesans i
comerciants estimulats pel mercat local i pels intercanvis amb el continent
america, i Manresa, com a centre regional, no n’era una excepcié (Vila-Valent,
1964, p. 475). El sector textil era el que tenia més pes al conjunt de Catalunya i
Manresa, concretament, destacava per l'especialitzacié en la seda, com a llegat
d’una important tradicié6 a la ciutat (Vila, 1928-36, p. 212). La mecanitzaci6
va permetre, ja al segle x1x, difondre la industria per bona part del territori
catala des del primer focus industrialitzat, la ciutat de Barcelona, que s’havia
convertit en un pol comercial rellevant a escala mediterrania.

Els fabricants manresans es van adaptar a la demanda i en construir les grans
fabriques del segle x1x ja no invertiren en la sederia, siné en els filats i teixits de
cotd, en sintonia amb la resta de I'espai industrial catala encapgalat per Barce-
lona. Aquest és el sector que va funcionar com a motor de desenvolupament,
estimulant la resta d’activitats i convertint-se en la base economica de la ciutat.
Labast d’aquesta revolucid, tal com mostra la figura 1, va anar molt més enlla
de la dimensié productiva. Cacumulacié de riquesa que es va produir al voltant
de la inddstria textil cotonera va generar una important atraccié de poblaci6
i un impuls de I'ocupacié. Aixo, al seu torn, va fer augmentar la demanda de
béns i serveis i va possibilitar un salt de qualitat en la dimensi6 reproductiva.
Les importants transformacions urbanes de I’¢poca, recollides a la tesi doctoral
de Josep Oliveras (1985, 1986) s6n el testimoni que n’ha quedat.

La industria textil de Manresa va sorgir d’iniciatives de dues naturaleses.
Per una banda, existien iniciatives autoctones, com les liderades per alguns
dels antics artesans que van esdevenir petits productors amb éxit (Oliveras,
1985, p. 43). Per una altra banda, hi havia un altre grup conformat pels grans
capitalistes barcelonins que deslocalitzaven la seva produccié cap a I'interior
catala buscant energia i for¢a de treball barates i baixa conflictivitat laboral.
Durant el segle x1x i principis del xx, el primer grup va ser el pioner i el més
importanten termes economics. Es peraquest motiu que es considerala Manresa
d’aquella época com un centre industrial. Un centre secundari, subordinat al
gran centre barceloni, perd un centre en definitiva. El mateix es pot dir d’altres
ciutats catalanes de caracteristiques semblants com Terrassa, Sabadell, Mataré
o Igualada, que van experimentar un desenvolupament de primer ordre durant
aquells anys.



Treballs de la SCG, 82, 2016, 69-86 Eduard Montesinos
La reestructuracio postfordista a Manresa: estratégies dels agents locals en una logica global

Figura 1. El model de desenvolupament de Manresa en el segle x1x
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Font: Oliveras, 1986, p. 268.

Aquest model industrial molt intensiu en treball i poc en capital, pero, va
entrar en crisi a mitjan segle xx. Lelectrificaci6 va alliberar de la dependencia
de les fonts d’energia per a la localitzacié de les fabriques. Les conseqiiencies
van ser la diversificacié de la base industrial en noves branques d’activitat i
I'ampliacié de I'area d’influéncia de Barcelona. El balang va ser positiu en ter-
mes generals per a la indtstria de Catalunya, pero des de ’0ptica manresana el
resultat va ser una pérdua de pes especific. Les causes fonamentals es troben en
les pautes de localitzacié: la vall del Llobregat va quedar marginada en la nova
xarxa d’autopistes que es construi entre 1960 i 1975 (Llussa, 2002, p. 98-100).

El model de produccié fordista sesgotava i I'economia espanyola s'obria cap
al'exterior. La falta d’innovacié era permanent i quan van apareixer els primers
simptomes de la globalitzacié, la industria tradicional va arribar al col-lapse.
Era I’¢poca dels acomiadaments massius i del tancament de moltes fabriques.
Les tensions socials es veien amortitzades pels subsidis i les indemnitzacions,
pero el malestar de la societat local era patent. La identitat obrera dels habitants
de la ciutat i la percepci6é que aquesta s'esfondrava, queda reflectida en un do-
cument d’alt valor historic anomenat Pacte del Bages, redactat per un nombre
significatiu d’agents locals de tots els colors ideologics el 1977. Un fragment
significatiu seria:

“Pot considerar-se aquesta comarca com una auténtica zona catastrofica per motius
economics, zona a la qual el Govern de I'Estat i el de la Generalitat hi haurien de
donar una atencié especial, per evitar I'enfonsament d’una de les zones industrials de
més tradicié de Catalunya.” (Llussa, 2002, p. 323).
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Les estrategies dels governs als quals apel-laven anaven per altres vies. Esta-
ven, de fet, subordinades als parametres economics mundials segons els quals
I’activitat econdomica tendia a la concentracié espacial per poder competir. S'es-
tructurd, d’aquesta manera, un nou espai industrial catala en el qual Barcelona
continuava sent el centre absolut. Amb la diferéncia respecte I'esquema anterior
que, substancialment, ja era I’inic centre existent. I tot plegat en un context en
que es percebia l’activitat industrial com a endarrerida i sapostava decididament
per la terciaritzacié de l'economia, enviant cap a la periferia barcelonina totes
les fabriques. Pero, novament, Manresa queda fora d’aquesta deslocalitzacié.

Linteres académic per les economies locals en el context catala es remunta,
no de forma fortuita, als anys vuitanta del segle passat. Una de les principals
manifestacions és la série d’estudis encap¢alada per 'economista Pere Lleonart
(Lleonart, Freixas i Garcia, 1986). El seu equip de treball va arribar a unes con-
clusions respecte la ciutat de Manresa que son recurrents als estudis posteriors:
ciutat industrial tradicional i poc innovadora, perd amb un seguit de potencia-
litats que hi fan atractiva la localitzacié de I’activitat economica: diversificacié
sectorial, bon nivell de capital huma, medi ambient comparativament millor
que el de 'aglomeracié urbana barcelonina, etc.

De formasimultania, ala mateixa ciutat van sorgir iniciatives que van confluir
en la redaccié d’'un manifest anomenat E/ Bages: una comarca a la recerca del
seu futur. Aquest va ser el germen que va conduir a la realitzacié d’'un programa
anomenat £/ Bages cap a l'any 2000, en el qual van participar bona part dels
agents locals més significatius i que va finalitzar amb I’elaboracié d’un informe
de conclusions que va ser posat a disposici6 de les institucions i la ciutadania de
la comarca (Consell Comarcal del Bages, 1991). En la mateixa linia, el Centre
d’Estudis del Bages va organitzar 'any 1994 una jornada titulada Estratégies
de futur per a les ciutats mitjanes de Catalunya, en la qual es va profunditzar en
les idees de Bages 2000, amb una contextualitzacié catalana i europea.

En aquests programes es donava una importancia estratégica a la industria
de Manresa i rodalia com a impulsora del desenvolupament de tota la seva area
d’influéncia, per tal d’evitar el que s"ha anomenat “cercle de la desvitalitzaci6
local”, que consisteix en una situacié de crisi que:

“produiria I’éxode dels joves i del personal especialitzat, fet que empobriria la pobla-
cié i lenvelliria; aixd afavoriria la desmobilitzaci, 'apatia, la pérdua de confianca i
incrementaria la mentalitat de clients de lassisténcia social [...], es produiria esclerosi
entre els liders i 'empresariat local seguida del desinterés per la politica local i la vida
comunitaria, [...] per anar engrandint la desvitalitzacié local” (Oliveras, 1997, p. 12).

Recentment hi ha hagut importants reflexions teoriques i aplicades al voltant
de I'acolliment d’activitat industrial per part de les ciutats catalanes (Buhigas,
2014). La profunda crisiactual ha fet canviar el discurs acceptat sobre 'economia
avancada i sesta generant un consens sobre la necessitat de tornar a atreure la
industria a les nostres ciutats en clau de desenvolupament econdomic, fet que ha
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anat de la ma de noves tendeéncies en 'economia mundial que semblen matisar
lestructura espacial del treball de les darreres décades, fent que algunes manu-
facturesesrelocalitzin als paisos occidentals. Es detecten noves inquietuds socials
i territorials que aposten per plans de reindustrialitzacié a I’area metropolitana
de Barcelona. Malauradament, sembla que la llavor que va germinar als anys
vuitanta i noranta amb la creacié dels programes col-lectius de treball al Bages
sobre aquestes qiiestions no ha tingut continuitat. No es visualitzen aquestes
inquietuds a I’area urbana de Manresa ni a la seva comarca.

3. Fonamentacié teorica

Existeixen una série d’interpretacions tedriques que relacionen els conceptes
de base productiva, desindustrialitzacid, terciaritzacid, reestructuracié urbana
i agencia local. Ron Martin (1988) en presenta algunes d’elles, que tenen en
comu 'enfocament historic i estructural.

Hi ha autors que han conceptualitzat les reestructuracions econdmiques que
s'inicien a la década dels setanta com la cinquena onada de Kondratiev (1935;
Hall, 1985). Aquest economista rus i alguns dels continuadors de la seva obra,
entre els quals destaca l'austriac Joseph Schumpeter, van teoritzar que el sistema
econdmic capitalista té uns cicles recurrents de llarga durada, esperonats per les
grans revolucions tecnologiques. No hi ha consens en la durada exacta d’aquests
cicles, tot i que Kondratiev i Schumpeter van donar com a bona la xifra de 55
anys. Al darrer ter¢ de segle xx, doncs, sentra en un nou cicle que comporta
una fase de transici6é en la qual opera el famés concepte schumpeteria de la
“destrucci6 creativa” (Schumpeter, 1939), és a dir, l'arraconament de les velles
activitats economiques per unes de noves que regeneren el cicle d’acumulacié.

Altres punts de vista posen I'eémfasi en 'emergeéncia d’'un nou liberalisme
econdmic, a partir de la incompatibilitat estructural entre 'economia de mercat
i les politiques socials impulsades per I'estat (el que popularment es coneix com
a Estat del Benestar). El marc de referéncia és un nou paradigma sociotecnic
batejat com a postmodernitat, en oposicié al periode historic que es deixa enrere,
la modernitat (Harvey, 1989). Alguns teoritzadors prefereixen parlar de la fi del
“capitalisme organitzat” i 'inici d’'un nou “capitalisme desorganitzat”, tot i que
el discurs académic que ha percolat fins a les masses és aquell que s’expressa en
els segiients termes: s"ha esdevingut un canvi d’acumulacié capitalista, des d'un
basat en la produccié fordista a un altre que podem anomenar postfordista i es
caracteritza per la produccié flexible.

Com es plasma aquesta estructura socioecondmica a l'espai geografic? Segons
Massey (1984) una manera de dur a terme aquesta analisi consisteix en posar
atenci6 a les relacions de produccid, ja que aquest esdevé un dels ambits eco-
nomics fonamentals a partir dels quals sorganitzen els diferents grups d’agents
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o actors socials.” La lluita de classes es produeix també en I'espai i aquesta és
la causa per la qual existeixen ciutats o regions que estableixen unes relacions
jerarquiques de poder i control envers altres. Lexemple que sempre es posa és
el de la companyia que localitza les fases del treball amb més valor afegit (dis-
seny, gestié) en un pais occidental i trasllada les plantes de produccié alla on
el treball és més barat, sovint a un pais asiatic o llatinoamerica. No obstant,
aquesta relacié de subordinacié es pot esdevenir a qualsevol escala geografica,
com pretén demostrar aquest treball. Es important, també, retenir que el sen-
tit d’aquestes relacions de poder no esta preestablert i és dinamic en el temps
gracies al joc de forces que sestableix entre els interessos dels diferents agents
socials. Existeix, doncs, una gran contingeéncia historica.

En els darrers 40 anys, el resultat d’aquesta tensi6 ha estat 'increment de les
desigualtats espacials, és a dir, en termes generals el capital ha guanyat poder
politic al treball i aix0 ha cristal-litzat en una distribucié de la riquesa cada ve-
gada més concentrada en les regions que posseeixen les fases de produccié amb
més valor afegit. Centrant 'analisi en les velles regions industrials, en la linia de
l'argument desenvolupat, la majoria d’elles formen part de la vella economia,
aquella que queda anorreada per la destruccié creativa que arriba de la ma de
les noves activitats economiques generades al si de la revolucié tecnologica. La
desindustrialitzacié d’aquestes regions es pot conceptualitzar com una situacié
que ve donada pel context socioecondmic d’escales més petites i és entomada per
les localitats. Aquestes, a través de la seva xarxa d’agents, desenvolupa i executa
una estrategia d’accié amb el benentés que en els darrers anys la competencia
ja no és d’abast nacional siné global (Knox, Agnew i McCarthy, 2008).

Sovint s’ha plantejat que la solucid, sempre de mitja i llarg termini, passa
per endegar estratégies de desenvolupament endogen en linia amb les noves
activitats economiques que sorgeixen de la revolucié tecnologica (Benito del
Pozo, 2012). No obstant, alguns autors recorden que la innovacié es produeix de
forma altament concentrada en I'espai i que les velles regions industrials estan
en desavantatge respecte les grans ciutats en termes de tradicié emprenedora i
atraccié de talent, per la qual cosa seria més encertat per a elles centrar-se en
aprofitar les economies externes i els efectes d’arrossegament que es generen a
les metropolis (Hall, 1985; Méndez, 1998; Caravaca i Méndez, 2003).

Eldebates potabordar des d’'una multitud de dimensions. En el fil argumental
que se segueix aqui interessa en concret una de les preguntes: a llarg termini
i amb visi6 estrategica, és més interessant per a les velles regions industrials
seguir-se especialitzant en economia industrial o canviar cap als serveis? Els
arguments sén variats i a continuacié sofereix una breu sintesi dels més relle-
vants (Massey, 1988). Per una banda, hi ha qui defensa que I’especialitzaci6

4. Existeix un ampli debat a 'hora de definir les diferéncies entre agent i actor social. En aquest treball s'opta, en
consonancia amb algunes obres de gran abast (com Capel, 2013), per considerar la potencial capacitat d’agéncia de
tots els grups humans, ostentin o no el poder politic en un moment determinat.
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econdmica d’una localitat s’ha d’encaminar cap al sector on es posseeix un
millor avantatge competitiu. Aquest sector pot ser la industria, pero a escala
local pot ben bé ser una activitat terciaria com les finances o el turisme. En
aquest sentit, la terciaritzacié de I'economia no es veu com un element negatiu.

Tanmateix, per una altra banda, hi ha un altre grup d’autors que expliquen
els avantatges a llarg termini de l'especialitzacié industrial, element al qual
no es pot renunciar segons el seu criteri. Entre aquests avantatges destaquen:
1) La major predisposicié de la indastria a adoptar canvis tecnics, que re-
percuteix en una productivitat més elevada i, per tant, una major quantitat i
qualitat de llocs de treball. 2) Laparicié dels rendiments decreixents a escala,
fenomen pel qual a la industria, a diferéncia del que ocorre al sector serveis,
la productivitat és major a mesura que augmenta la produccié. Des d’aquest
prisma, la terciaritzacié de 'economia dels paisos occidentals pot veure’s com
una estrategia del capital per augmentar els beneficis a llarg termini a costa de
la precaritzacié de les condicions de vida de la classe treballadora, que al mateix
temps, pel mateix procés, perd la consciéncia d’ella mateixa i, per tant, bona
part de la seva capacitat de mobilitzacié.

Figura 2. Esquema interpretatiu de I'enfocament teoric.
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Seguint la figura 2, en la barra inferior hi ha un eix temporal que abasta
250 anys. S’ha de prendre amb caracter aproximatiu. En la barra superior
s'indiquen els efectes de les reestructuracions de la base productiva. Als ovals
s'hi representen els successius estrats, entesos com els models de distribucié de
lactivitat economica que posseeix un lloc dins un territori més ampli en un
moment determinat (Massey, 1979). Les espirals signifiquen els periodes de
transici6 entre un estrat i l’altre que, és clar, no es poden delimitar de manera
precisa. Aquests periodes de transicié sén el que sentén per reestructuracié
de la base productiva. El sistema es reorganitza i els llocs han d’adoptar nous
papers seguint la logica d’escales més petites, tot i que depenent de I’exit de les
seves estratégies, assoliran un estatus o un altre.

Aixi, sentén que al segle x1x hi havia a Manresa una base productiva solida
que comportava iniciativalocal. Sargumenta que el desenvolupament de la ciutat
era dinamic. Aquesta situaci6 es manté aproximadament fins a la segona meitat
del segle xx, quan es produeix una reestructuracié del sistema capitalista que
incideix a Manresa a través de la desindustrialitzacié. Llavors hi ha una pérdua
de la base productiva precedent que no es reemplaga per cap alternativa prou
consistent. Aixd suposa un debilitament del desenvolupament local.
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Actualment hi ha una nova reestructuracié del sistema que ha de conduir a
una nova distribucié de l'activitat economica. La hipotesi és que des de Manresa
es treballa per superar la feblesa de I'economia local. En els segiients apartats
saporten dades que serveixen per comprovar aquesta afirmacid. En tot cas, en
el debat terciaritzacié-industrialitzacid, 'autor es posiciona per al cas manresa
amb els arguments industrialistes. El motiu és que, com quedara palés més
endavant, 'area urbana de Manresa no disposa d’un gran avantatge competitiu
en cap sector terciari dels que tenen més pes dins I'economia.

4. Pevolucié del sector industrial manresa (1970-2010)

En els darrers 40 anys, la pérdua de llocs de treball als sectors primari i
secundari i 'augment del pes relatiu del sector terciari i la construccié és un
fenomen comt a Catalunya i els paisos amb contextos similars. Tanmateix, no
tots els territoris tenien la mateixa situaci6 de partida. A Manresa, la proporcié
de poblacié ocupada a la industria ha estat tradicionalment més alta que la
mitjana catalana i, de fet, continua sent-ho en I’actualitat. En la divisi6 espacial
del treball que s"ha anat estructurant en l'espai industrial catala, la regié central
ha tingut tradicionalment el paper de nucli productor.

Aix0 significa, com s’ha explicat en el segon apartat, que als primers anys
de segle xx una ingent quantitat de poblaci6 treballava a les fabriques perque
aquestes necessitaven molta ma d’obra. La industria es converti en la base i
el motor econdomic. Perd també va significar, a partir del darrer ter¢ de segle,
que aquestes regions han estat les més afectades per les reestructuracions que
comporten les deslocalitzacions fabrils. Segons dades censals i padronals, de
1970 a 2010 a Catalunya es van reduir un 44% els llocs de treball industrial,
mentre que al mateix periode va haver-hi una reduccié del 61% a Manresa.

Es important tenir en compte que en aquests moments les industries que
son la referéncia de la ciutat ja no es troben dins el nucli urba, per la qual cosa
Iestructura espacial de la ciutat s’ha transformat. Per aquest motiu algunes de
les dades que es mostren a continuaci6 fan refereéncia a la comarca del Bages
en conjunt i no només al municipi de Manresa.

Per caracteritzar la reestructuracié del sector secundari es pot dir que, a grans
trets, la industria manresana (al igual que la catalana) ha passat de I’hegemonia
textil a ’hegemonia del metall. La crisi del textil s'atenua en part per la recon-
versié de moltes fabriques cap al ram del metall. Aquest és el sector estratégic
des que a Catalunya es va deixar de filar i teixir massivament.

Lesfondrament del téxtil es constata novament amb les dades censals i pa-
dronals: el 2010 només quedaven al Bages 1.613 dels 18.368 llocs de treball que
existien en aquest sector el 1970. La tendéncia en la resta de sectors és també
la pérdua sostinguda de ocupacid, tot i que al sector del metall només es van
reduir 360 dels 4.419 llocs de treball. En canvi, la nova inddstria sorgeix amb
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més forca a Barcelona i rodalia i aix0 es nota en el repunt del sector quimic
en el conjunt de Catalunya i en la major proporcié de nous llocs de treball en
noves activitats tecnologiques; fenomens que no es perceben amb les dades de
Manresa i la resta del seu sistema urba.

Quant a la poblacié desocupada, les dades que existeixen no estan gaire
desagregades, perd son suficients per intuir les tendéncies generals. La pobla-
cié de la Catalunya Central presenta proporcions més grans d’atur registrat
que el conjunt catala (fig. 3), un indicador que mostra la situacié laboralment
desfavorable de I’interior catala en la reestructuracié industrial que s’ha pro-
duit en les darreres decades i que fa pensar que, més enlla de les conjuntures
economiques, la quantitat de poblacié en atur que hi havia als anys vuitanta
no ha estat reabsorbida pel mercat laboral.

Figura 3. Aturats en la indstria textil i sectors relacionats: 1991 (esquerra)
12006 (dreta). Proporcié sobre el total d’aturats.
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Elaboracié propia a partir de dades d’Idescat.

El canvi en l'estructura productiva ha vingut acompanyat d’un canvi en
lestructura empresarial. La tendeéncia és que cada vegada els establiments
siguin més de dimensié mitjana. Els microestabliments i els grans complexos
fabrils han deixat de ser competitius. La dinamica general és l'aglomeracié i la
flexibilitzacié, el que en districtes industrials més potents es denomina clisters.
Aquesta reestructuracié és d’una importancia cabdal, perqueé fins als anys se-
tanta la inddstria manresana es fonamentava en aquests dos puntals: les grans
fabriques i els seus tallers auxiliars.

La situacié actual és una conseqiiéncia de 'intent d’adaptaci6 als canvis
que imposa l'economia global. Malgrat tot, cal constatar quin és el lloc que
ocupen les inddstries d’avui en la cadena del valor afegir: si és alt o si continua
sent baix com en la industria tradicional, la qual gairebé en la seva totalitat es

. i
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basava en la fabricaci6 de productes intermedis, no finals. Aquesta és una de
les qiiestions fonamentals, i es reprendra, juntament amb altres reflexions, per
concloure aquest apartat.

Analitzantles empreses industrials dela comarcaamb més de 100 treballadors
segons el tipus de control,’ a partir del Registre d’Establiments Industrials de Ca-
talunya, sobserva que les empreses amb propietaris locals sén menys vulnerables
davant les deslocalitzacions. Lany 1986, I'antiga estructura de grans fabriques
exdgenes i petites empreses locals, tot i trobar-se en el seu periode final, encara
es mantenia. De les fabriques de més de 100 treballadors, les empreses foranes
comptaven amb 3.940 llocs de treball en 9 empreses, mentre que les locals en
tenien 850 en 7. En canvi, 'any 2011 la situacié es capgira perqué queden 8
empreses foranes de més de 100 treballadors, perd ja només ocupen a 2.099
persones, mentre que les empreses locals amb una dimensié mitjana o gran ja
s6n 13 i ocupen a 2.304 treballadors.

De les empreses foranes han marxat les més grans i es mantenen les mitjanes
i sevidencia el fet que el Bages és vist des de fora com un districte industrial
especialitzat en el metall. De les locals, les que a finals dels vuitanta eren
petites, ara esdevenen mitjanes i estableixen un cert equilibri entre control
fora i control local. No cal mitificar les empreses locals, que es regeixen pels
mateixos parametres economics que les foranes, pero si que és una dada a tenir
en compte ja que si una empresa té la seva seu social al territori, no només és
menys probable que sacabi deslocalitzant, siné que la produccié de la riquesa
se sol reproduir al mateix territori i no marxa d’aquest.

Desd’un enfocament multiescalar, cal preguntar-se la causa d’aquesta evoluci.
Quan la inddstria manresana va haver de competir amb paisos llunyans perquée
les innovacions en infraestructures del transport i la comunicacié ja ho feien
possible, els seus sectors tradicionals (en especial el textil) van experimentar una
perdua de competitivitat. Els territoris amb els quals es comengava a competir
oferien for¢a de treball a un menor cost i amb menys conflictivitat, justament
els punts que sempre havien estat identificats pels empresaris com els avantatges
de Manresa respecte a localitzacions més properes al centre metropolita catala.
Tot plegat, a més, coincidia amb un augment dels salaris i de la reivindicacié
de drets laborals per part dels treballadors, en els anys posteriors a 'aprovacié
del Pla d’Estabilitzacié de 1959.

Les industries manresanes es trobaren amb el repte d’haver-se de renovar per
continuar funcionant. La recuperaci6 de la competitivitat es busca a través de
la reduccié de les plantilles i "'augment de la seva productivitat (cada vegada
menys treballadors, perd amb major produccié en la mateixa jornada laboral) i
també a través de la introduccié de maquinaria més eficient basada en el canvi
tecnic de mitjan segle xx. Quin va ser el resultat? Amb la perspectiva tempo-
ral S'intueix, a partir de les dades consultades, que el potencial de la indtstria

5 Es considera que el control és local si la propietat de I’empresa s’exerceix des de la ciutat o la seva area
d’influéncia immediata i fora quan I’empresa es dirigeix des d’algun centre decisori llunya.
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manresana es veié disminuida. El procés és evident des de la perspectiva dels
treballadors. Tanmateix, des del punt de vista empresarial, es pot argumentar
que la terciaritzaci6 de I'economia que sesta caracteritzant en aquest apartat
no és, en realitat, de tal magnitud.

Lorganitzacié de les empreses ha canviat en els darrers 40 anys i les dades
se segueixen recollint de la mateixa manera que abans. En concret, molts dels
serveis que abans s’integraven en la mateixa empresa, ara s’han externalitzat
i es comptabilitzen com a sector serveis. Si bé aixo és cert, segons dades de
la Cambra de Comer¢ de Manresa, en 23 anys (1986-2009) hi ha hagut una
peérdua de 20 punts percentuals pel que fa a Valor Afegit Brut industrial i
aquesta proporcié no es compensa amb el pes que tenen actualment els serveis
a les empreses, siné que ha anat a parar sobretot a la construccié i al comerg i
altres serveis a les persones.

Una explicacié és que aquesta part del negoci que abans estava integrada a
l'empresa industrial ha anat a parar fora de la regié. Una hipotesi plausible és
que bona part es pot haver concentrat a 'aglomeracié barcelonina, en la qual
els serveis a les empreses si que han guanyat molt pes relatiu en les darreres
decades. Pero, en un mén globalitzat, és analiticament impossible saber del cert
d’on provenen tots els proveidors de les empreses industrials de I’area urbana
de Manresa. Per completar la diagnosi que s’ha iniciat en aquest apartat, per
tant, és necessari fer Us de les entrevistes amb alguns dels principals agents
locals de la ciutat.

5. Les estrategies dels agents locals

Sorgeix un debat sobre el concepte de desindustrialitzacié i la seva idoneitat
per descriure la situacié actual de 'economia manresana. Per a Francois Bost
(2011), aquest concepte té sentit en termes relatius: quan la industria perd pes
en una economia en favor de la resta de sectors, existeix desindustrialitzacié.
Tanmateix, més enlla de les dades presentades en I'apartat anterior, a Manresa
hi ha, a grans trets, dos discursos que entren en conflicte a ’hora de valorar
aquesta reestructuracié economica.

La Cambra de Comerg aposta per la innovacié com un dels actius basics
de la nova economia, com un mitja a través del qual arribar a objectiu del
creixement econdomic. En canvi, I'area de promocié econdmica de PAjunta-
ment també parla d’innovacié i de creixement, perd en un sentit diferent: el
component local no és irrenunciable per a la Cambra; es veu amb bons ulls la
possibilitat que la innovacié vingui de fora i s’instal-li al territori i, de fet, és
una de les seves principals linies de treball. En canvi, quan ’Ajuntament parla
d’innovacié, de fet esta parlant d’iniciativa local, és a dir, de la innovaci6 que
sorgeix a les empreses del propi territori. Es constata que aquest segon tipus es
déna en comptades ocasions a Manresa.
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Per aquest motiu la seva valoracié de la desindustrialitzacié és diferent. La
q

Cambra sosté que la ciutat no ha perdut més industria que la resta de velles
ciutats industrials europees i que el volum de negoci en aquest sector s’ha
mantingut estable en els darrers anys. En canvi, des de 'area de promocié
econdmica de ’Ajuntament es reconeix la perdua de pes de la inddstria i la
substitucié d’aquesta pels serveis com a base econdmica de la ciutat.

Del que es parla menys és del canvi en lestructura espacial. La dispersié

q y
d’aquestes industries pel territori és un fet al qual, en general, se li déna una
importancia secundaria, tot i que té moltes implicacions. La primera d’elles és el
sorgiment de grans espais buits al centre de la ciutat, que té com a conseqiiencia
la pérdua d’atractivitat del nucli urba. No és casualitat que Manresa sigui la
ciutat catalana amb una proporcié més elevada de pisos buits (Galindo, 2013).

Pero, a més, cal tenir present que la disponibilitat de sol és a la base de qual-
sevol programa industrialitzador: sovint s'oblida I'evidéncia que tota activitat
economica es realitza en un lloc. Larea d’urbanisme de ’Ajuntament ho té clar,
perd assegura tenir poc marge de maniobra. El cap de l'oficina del POUM tre-
balla amb la hipotesi que el transport s'encarira i, per tant, la produccié6 tornara
a ubicar-se a prop del consum. En aquest context, les ciutats que vulguin acollir
l’activitat econdmica hauran d’oferir un atractiu diferenciador respecte les altres
i, en el cas de Manresa, es creu que aquest element és 'ambiental. Tanmateix,
no es té clar com es materialitza aix0 en els projectes concrets.

Existeix consens en la majoria dels agents locals de la ciutat a I’hora de ca-
racteritzar les causes que han portat a Manresa a aquesta situacié i, tal com s’ha
explicat a 'apartat anterior, és obvi que cal buscar-les a una escala més extensa
que lalocal. No obstant, des de l'enfocament tedric d’aquest treball sargumenta
que és interessant també observar cap a I'interior per detectar que és el que ha
permes que la dinamica global incidis aixi en I'ambit local. En aquest sentit,
’autocritica no és molt freqgiient. Des de ’area de promocié econdomica de

q
I’Ajuntament s'apunten algunes de les poques consideracions que s’han pogut
recollir. En sintesi, la idea és que a Manresa li falta un lideratge clar. Ja sigui
des de 'ambit politic 0 economic, no hi ha ningti que tingui un projecte de
ciutat que engresqui la resta d’agents locals fent front comu.

De fet, aix0 no és nou dels darrers anys, sind que és un deéficit que la ciutat

y q q

arrossega des de fa molt de temps i que es reflecteix en I'estructura industrial que
s’ha caracteritzat en aquest article. La poca tecnologia propia i la poca innovacié
son recurrents en la historia productiva de la ciutat. Una hipotesi explicativa
que introdueixen des de ’area de promocié economica de ’Ajuntament és que
Manresa ha estat tradicionalment un nucli fabril pero no un nucli empresarial.
Aquesta consciéncia d’assalariat és el que fa que, en darrer terme, no surtin
gaires projectes emprenedors en 'actualitat. Sembla clar que tot i I'evolucié de
lestructura productiva, la dependéncia exterior segueix present des de finals
del segle x1x i ara mateix no hi ha simptomes que aixo hagi de canviar.

Tot i que rarament es verbalitza d’aquesta manera, la idea de fons de la gran
majoria dels collectius de la ciutat és disminuir la dependéncia exterior de
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Manresa. Concretament, es tracta d’aconseguir que els habitants de la ciutat
tinguin prou oportunitats per desenvolupar el seu projecte vital, ja sigui pre-
nent el punt de vista de les persones o de les empreses. Relacionat amb aquest
primer objectiu n’hi ha un de segon que, en comptes de projectar Manresa
cap a l'exterior, vol atraure aquest cap a Manresa. Es parla de tenir una ciutat
agradable per captar més residents, més activitat econdmica i més talent. En
poques paraules: esdevenir una ciutat contemporania, adaptada als temps
actuals i que es caracteritzi per la riquesa de les seves relacions humanes, que
actualment estan debilitades, amb un teixit associatiu voluntariés pero insu-
ficient en molts casos. Aquest segon objectiu és el que té més adeptes: les dues
postures principals que, grosso modo, shan definit en aquest apartat (la de la
Cambra de Comerg i la de I’area de promocié econdmica de ’Ajuntament) hi
estarien d’acord.

La manera d’assolir el primer objectiu és generant mecanismes per recuperar
el poder decisori de la ciutat. Tanmateix, aquest argument només és defensat,
timidament, per alguns agents com la Unié de Botiguers i Comerciants. En
general, no hi ha la consciéncia generalitzada a la ciutat que es pot transcendir
el context global a partir de l'organitzacié local, en el sentit que li d6na Massey
(1991) quan afirma que les tendéncies d’escala nacional, o fins i tot mundial,
també han sorgit de llocs concrets. Quant al segon objectiu, fer la ciutat més
atractiva passa per generar més valor afegit. Aquesta consideracié general es
concreta en varies vies.

Una primera via és explotar el potencial de Manresa en termes de qualitat
de vida. Des de I’area d’urbanisme de ’Ajuntament, per exemple, sexplica que
la ciutat ofereix un entorn comparativament avantatjos respecte moltes altres
arees urbanes de Catalunya pel que fa a la qualitat ambiental. La mida humana
de la ciutat, ni molt gran ni excessivament petita, és un altre actiu que es té en
compte. Una segona via és 'aposta per I'economia del coneixement. Els centres
universitaris i la renovacié industrial encap¢alada pel Centre Tecnologic de
Manresa (CTM) sén els dos eixos basics que estructuren aquesta estratégia.

No obstant, el projecte emblematic d’aquest tltim, el Parc Tecnologic de la
Catalunya Central, ha estat un fracas. El partenariat piblicoprivat que es va
concebre per desenvolupar el projecte no va aconseguir superar les dificultats
de la crisi econdmica. Actualment, al poligon només hi ha feta la urbanitzacié
i alguns edificis de titularitat pablica. El sector privat (que hauria estat el gran
beneficiat de l'operacié) no es va arriscar a invertir en la conjuntura de crisi,
potser especulant sobre el rendiment que se n’hi podia treure en el futur. El
resultat ha estat la congelacié de I'nica proposta amb visié unitaria que ha
sorgit a la ciutat en molt de temps.

Malauradament, no és la primera vegada que s'atura un projecte d’aquestes
caracteristiques a Manresa. A la parcel-la que ocupava fins el 1989 la fabrica de
Textils Bertrand i Serra, SA —coneguda popularment com a Fabrica Nova—s’hi
va planejar a principis de segle xx1 la construccié d’un nou barri amb una serie
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Figura 4. Estat actual de la parcel-la que ocupava la Fabrica Nova

d’equipaments per a la ciutat (Montesinos, 2013b). Tanmateix, les dificultats
financeres i l'especulacié dels agents encarregats del seu desenvolupament
han impossibilitat la concreci6 del projecte. Tot i la lluita de la Comissié en
Defensa del Patrimoni del Centre d’Estudis del Bages per dignificar I'espai, la
llista interminable d’episodis publicats a la premsa local fa pensar que aquesta
concreci6 no succeira a mitja termini (fig. 4).

6. Conclusions

La interpretacié que es fa del debat sobre la desindustrialitzacié és que, per
una banda, hi ha a la ciutat un teixit empresarial que per norma general no
savanga a les dinamiques del mercat sind que tendeix a fer sempre el mateix
per anar subsistint i, per altra banda, una poblacié treballadora que ha perdut
la identitat obrera. Aquest darrer fenomen és comu a totes les velles regions
industrials de les societats occidentals i té com a conseqiiéncia l'escassa lluita
per recuperar el treball que Manresa ha perdut en les darreres décades. Aquest
fet, a la vegada, implica un drenatge molt clar de treballadors cap a l'exterior
(sovint amb desti a Barcelona). Lemigracié de persones qualificades, de fet,
és un problema comu de moltes ciutats mitjanes catalanes, que en les darreres
décades han perdut iniciativa perque moltes de les decisions importants que
les afecten es prenen molt lluny del territori.

La qiiesti6 de les infraestructures del transport ha jugat un paper fonamental.
Per una banda, el desdoblament de ’Eix Transversal i la construccié de I’Eix
Diagonal han dotat en els darrers anys d’una accessibilitat a Manresa que no
tenia abans, i en aquests moments es planteja que la capital del Bages s"ha de
posicionar com un centre logistic de primer ordre a escala catalana, tot i que
encara hi ha un clar deéficit en les vies ferroviaries i amb la connexié amb Bar-
celona i el seu port i acroport. Tanmateix, per altra banda cal tenir en compte
que les vies de transport poden ser d’entrada perd també de sortida. S’ha de
valorar que aporta de positiu i de negatiu entrar en la logica metropolitana
(Nel-lo, 1997). Esdevenir una ciutat satel-lit de la capital no és l'escenari ideal
per a tothom, pero pot ser el més benigne dels mals.
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Tot plegat enllaga amb el tema de la capitalitat. Lestrategia d’esdevenir
capital d’'un territori més enlla de la comarca es discuteix a Manresa des de fa
molt de temps. Segurament, és una condicié necessaria per atraure poblaci6
i activitat economica, perd no suficient. Tanmateix, la valoracié que se’n fa
després d’entrevistar alguns dels principals agents locals de la ciutat és que es
tracta d’'un objectiu lluny de ser assolit. La falta de lideratge diagnosticada fa
molt complicada la gesti6 conjunta dels actius de la regié, fins i tot a una escala
comarcal. No existeix cap organ de govern amb operativitat per coordinar les
politiques que afecten el territori més enlla dels limits municipals actuals i,
per tant, ara mateix sembla una quimera proposar accions unitaries del Pla de
Bages en qiiestions importants que l'afecten en conjunt, com per exemple la
que hem plantejat sobre el paper en la regié metropolitana.

Tal com s’ha indicat en altres textos (Montesinos, 2014), el caracter positiu o
negatiu de la desindustrialitzacié depen del factor huma. Els processos globals
s6n condicionants, pero les localitats poden entomar-los amb projectes ben
treballats que despertin l'autoestima de la ciutadania i esdevinguin l'estimul
per a una nova fase de dinamisme local. Per al cas de Manresa, es constata que
lactual distribucié de forces és incapag de construir una economia local que
resolgui els problemes que la ciutat té plantejats. No obstant, existeixen inicia-
tives interessants sorgides fora de les institucions economiques o politiques. Un
exemple és I’eéxit que ha obtingut ’Associacié Cultural El Galliner a I'hora de
recuperar |historic teatre Kursaal. Sera necessari desenvolupar aquesta linia de
recerca i, al mateix temps, integrar-la en una analisi regional sistematica sobre
Catalunya, tal com s’ha apuntat en la introduccié d’aquest article.
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