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RESUM

Aquest capitol resumeix les idees generals que van portar al nou model catala de cen-
tres d’investigacid i descriu les seves caracteristiques diferencials: personalitat juridica
propia, massa critica d’investigadors, funcionament agil com a entitat privada, patronat
responsable amb participacié de la Generalitat, director responsable amb trajectoria cien-
tifica solvent triat pel patronat, politica i seleccié de personal propies, personal amb con-
tractes laborals, avaluacié periodica amb conseqiiéncies per part d'un comite extern, pro-
gramacié plurianual, associacié a un campus universitari, orientacié internacional i,
sobretot, ambicio d’excellencia. Com a exemple de 'aplicacié practica d’aquests principis
es descriu la creacio i el desenvolupament del Centre de Regulacié Genomica (CRG), un
dels primers nous centres que esta arribant a la seva maduresa.

Paraules clau: nous centres catalans de recerca, DURSI, CRG, politica de recerca,
EMBL.

THE NEW CATALAN RESEARCH CENTERS

SUMMARY

This chapter summarizes the general ideas that led to the new model of Catalan re-
search centers and describes its differential characteristics, namely own legal identity,
critical mass of scientists, flexibility as private institution, a responsible Board of Patrons
participated by the Generalitat, a responsible director with a solid scientific trajectory and
nominated by the Board of Patrons, own personnel policy and selection of the staff, re-
newable work contracts, periodic evaluation by an external committee, several years
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frame budget, integration in a university campus, international orientation, and above all
ambition of excellence. As an example of the practical application of these principles the
chapter describes the creation and development of the Center for Genomic Regulation
(CRG), one of the first new centers about to reach maturity.

Key words: new Catalan research centers, DURSI, CRG, research policy, EMBL.

UNA NOVA POLITICA DE CENTRES
DE RECERCA (Andreu Mas-Colell)

Per invitacio del president Pujol, entre
els anys 1999 i 2003 em van correspondre
responsabilitats de Govern en I’ambit d'u-
niversitats i recerca. En aquest periode
vam llangar el Centre de Regulacio Geno-
mica (CRG), sota la direccié de Miguel Be-
ato. Tant ell mateix com l'editor em sugge-
reixen que, en connexi6 amb la seva
contribucié a aquest volum de TREBALLS DE
LA sCcB commemoratiu del centenari de la
Societat Catalana de Biologia, fora til ex-
plicar el context de politica cientifica en
que aixo va tenir lloc i, en particular, el re-
ferent a la «nova politica de centres». La
capacitat de persuasio i la persistencia del
Miguel sén ben conegudes. M'hi he posat,
doncs, i he confegit unes observacions que
cal veure com un proleg a la seva contri-
bucio.

Cap al'any 2000, i amb el president Pujol
al capdavant, la Generalitat de Catalunya
va decidir que, essencialment completat el
mapa de noves universitats, havia arribat
el moment de donar un impuls ferm a la
recerca. Tant Josep Laporte com Joan Al-
baigés, els meus antecessors en les respon-
sabilitats d"universitats i recerca, comparti-
en aquest diagnostic i perspectiva. Per
accedir a molta informaci6 util sobre el
periode 1980-2003, una bona referencia és
Albaigés (2008).

Es prou evident que un sistema de recer-
ca, sobretot per a un pais petit, no es pot
construir ailladament i que, per tant, s’ha
d’articular en un context determinat que,

en el nostre cas, és, en cercles concentrics,
espanyol, europeu i mundial. Es una ob-
servacié que es reforca en el cas de Catalu-
nya, un pais petit on, a més, les realitats
fiscals canalitzen bona part dels recursos
de recerca a través de les politiques del Go-
vern central. A partir d’aquesta constatacio,
és a dir, la de la impossibilitat en el nostre
cas d’una opci6 tancada, podriem identifi-
car dos models alternatius com a possibles
bases d'una politica cientifica catalana. Un
model consistiria a esmergar els recursos
propis per complementar la politica i la la-
bor del Govern central, cobrint mancances.
L’altre model seria el de construir una in-
fraestructura potent d’installacions, insti-
tuts i recursos humans que permetés atrau-
re recursos externs i, amb aquests com a
trampoli, avancar envers un sistema amb
I'ambicié de ser competitiu, potser capda-
vanter, a Europa. L'experiéncia internacio-
nal ens ensenyava que aquesta segona era
una opcié possible per a paisos petits. A
Catalunya es va triar la segona via. Aques-
ta tria no té una data o un moment precis
de formulacié. Fou més aviat la decantacio
d’un procés que, certament, té origens an-
teriors a l'any 2000. El podem veure, per
exemple, en la decisid primerenca de no
establir una politica de projectes de recerca
propia de la Generalitat.

En el periode 2000-2003 els elements de
la politica adoptada foren: a) Institucié Ca-
talana de Recerca i Estudis Avancats
(ICREA), b) I'impuls del projecte Sincrotro,
i ¢) I'impuls a l'establiment de centres de
recerca d'un «tipus nou». Mentre que la
ICREA no té precedent anterior al 2000,
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I'impuls del projecte Sincrotré6 comenca
forca abans. Aqui em referiré només a la
politica de centres de recerca.

El primer que cal dir és que la «<nova po-
litica de centres de recerca de la Generali-
tat» és també el producte d’'una evoluci6
en el temps. Per descomptat té arrels que
son previes a l'any 2000. Com a minim,
dels que avui sén part de la institucié Cen-
tres de Recerca de Catalunya (CERCA),
son anteriors al 1999 els segiients (per or-
dre cronologic de fundacio): Centre de Re-
cerca Matematica, CRM (1984); Centre
d’Estudis Demografics, CED (1984); Insti-
tut de Recerca i Tecnologia Agroalimen-
taria, IRTA (1985); Centre de Recerca en Sa-
nitat Animal, CRESA (1985); Centre de
Recerca Ecologica i Aplicacions Forestals,
CREAF (1987); Centre Internacional de
Metodes Numerics en Enginyeria, CIMNE
(1987); Institut de Fisica d’Altes Energies,
IFAE (1991); Centre Internacional d'Inves-
tigacid dels Recursos Costaners, CIIRC
(1993); Centre de Visié per Computador,
CVC (1994); Centre de Recerca en Econo-
mia Internacional, CREI (1994); Institut
d’Estudis Espacials de Catalunya, IEEC
(1996); Centre Tecnologic Forestal de Cata-
lunya, CTEC (1996); Institut d’Investigaci-
ons Biomediques August Pi i Sunyer, IDI-
BAPS (1996), i Institut de Geomatica, IG
(1997). Es a dir, 14 dels 39. Entre 2000 i
2003 se’'n van crear 9. Els 16 restants es fun-
den del 2004 al 2010, una indicacid clara de
la continuitat d’una politica que va ser re-
collida de manera destacada en el Pacte
Nacional per la Recerca i la Innovacié de
I'any 2008.

A continuaci6 descriuré les que podriem
considerar caracteristiques pures del mo-
del de centres de recerca. Les comentaré
amb una referencia especial al CRG.

a) Personalitat juridica propia. Aquest és
un tret que sempre vam creure essencial.
Sens dubte, és possible que una institucié
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sense personalitat juridica pugui funcionar
raonablement bé. Sobretot si la institucio
mare disposa d’una bona estructura de go-
vernanca. Pero en el nostre context, i vistes
les experiencies proximes, aquesta sembla-
va una precondicié per a un funcionament
agil. El CRG es va dissenyar, doncs, com
una fundacio.

b) Massa critica d’investigadors. Per des-
comptat, el que s’entén per massa critica pot
ser especific a la tematica propia del centre
de recerca. Pero, en qualsevol cas, és im-
portant. Ho exigeix la competitivitat cienti-
fica, pero també l'eficiencia economica, ja
que lestabliment d'un centre (especial-
ment d'un amb personalitat juridica pro-
pia) té inevitablement costos fixos. El
programa de desenvolupament del CRG es
va dissenyar amb aquesta ambicié. Es un
objectiu, al qual, evidentment, no s’hi pot
arribar immediatament. Per tant, en el cas
del CRG va caldre establir una programa-
cié temporal que inspirés confianga. Es clar
que aixo es va aconseguir. En bona part pel
compromis, I'exemple i la credibilitat que
Miguel Beato hi va afegir. Un moment de-
cisiu de consolidacid de la instituci6 va ser
quan va passar la prova de foc de la conti-
nuitat després d'un canvi de govern (i de
signe politic).

¢) Funcionament agil. Per mor d’aquest
objectiu era desitjable que els centres, enca-
ra que disposessin de finangament public,
tinguessin una forma juridica i unes nor-
mes de funcionament privades. Per tant, i
de manera natural, es va anant imposant la
predisposicié que els nous centres fossin
fundacions privades. Només dos dels nou
centres CERCA fundats abans del 2000 son
fundacions. Tots menys sis dels establerts
des del 2000 sén fundacions. Malaurada-
ment, en aquest tema hi ha hagut un dete-
riorament en el darrer periode per 'apari-
ci6 i el reforcament del concepte de
fundacié ptblica adscrita al sector public
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de la Generalitat, que ha portat a una in-
cardinaci6 creixent dels centres de recerca
en la logica del dret administratiu public.
Es una tendéncia regressiva i perniciosa
que en aquests moments esta en cami de
redrecament, amb l'objectiu de retornar a
la logica inicial.

d) Patronat responsable i amb participacié de
la Generalitat. Els centres han de disposar
de patronats (amb aquest nom o un altre)
que siguin els responsables ultims de la
politica cientifica, incloent-hi el nomena-
ment del director. Aquests patronats han
d’estar constituits per una varietat de per-
sones o institucions, publiques o privades
(empreses, per exemple) interessades, i fins
i tot disposades, a implicar-se en la promo-
ci6 del centre. Entre aquestes la Generalitat
(a través d’'un o més departaments). Enca-
ra que aquesta hagi estat la tendéncia (pot-
ser un error?) no és necessari que la Gene-
ralitat estigui en majoria. Pero si ha estat
una promotora del centre, i especialment si
hi aporta recursos generics, és logic, i ne-
cessari, que hi sigui present (perd no cal
que sigui en proporcio, per dir-ho aixi, a la
seva contribucid). En el cas del CRG els pa-
trons inicials van ser la Universitat Pom-
peu Fabra (UPF) i la Generalitat. Amb
posterioritat s’hi va sumar el Govern cen-
tral (per mitja del Ministeri de Ciéncia i In-
novacio).

e) Director. En un centre de recerca la fi-
gura del director és fonamental. En els cen-
tres de recerca impulsats des de Catalunya
es visualitza el director ideal com:

1) El director no és simplement un «di-
rector cientific». No és responsable només
de la ciencia sin6 de tots els aspectes del
funcionament del centre. Ara bé, convé
que sigui un cientific amb una trajectoria
d’excelléncia en el seu camp.

2) Es clar, doncs, que el director ideal
hauria de tenir la capacitat i, preferible-
ment també l'experiéncia, de gestié. De

tota manera, el punt 1 és més important
que el 2, ja que normalment el centre dis-
posara d’un gestor que s’ocupara d’aquesta
a temps complet i que respondra davant el
director.

3) El director ha de ser capag¢ d’imple-
mentar el mandat del patronat. Tipicament
per a aixo caldra que aquest disposi d'una
visi6 cientifica amplia i que vagi més enlla
de les seves linies de recerca propies. Un
bon director dirigeix la politica cientifica
del centre pero no la investigacio concreta
que s’hi fa. Pot ser un cientific en actiu i
responsable d'un dels programes del cen-
tre, pero no de tots. Un gran centre cientific
no és mai el grup de recerca gegant d'un
director.

Com ja he assenyalat, el director és res-
ponsable del desplegament de la politica
cientifica del centre. En concret, és de la
maxima importancia que sigui 'encarregat
de definir els processos de contractacié
(que, evidentment, convé que siguin oberts
i transparents) del personal, tant el de ges-
tio (inclos el gerent, o carrec equivalent)
com el cientific.

El director és nomenat pel patronat.
Com a norma, en un centre que esta ja en
funcionament aixo s’ha de fer per concurs
internacional. En la fase de constitucid, és a
dir, per al primer director, la cosa és un xic
més complexa perque el director ha de te-
nir tres qualitats particularment accentua-
des: ha de ser un visionari, ha de ser un en-
tusiasta que no conegui el defalliment i
encomani entusiasme, i, finalment, en un
entorn d’historia precaria com la nostra,
s’haura d’arriscar molt i ha de tenir, per
tant, un gran nivell de compromis. Sovint
els directors fundadors han estat implicats
en la concepcid i I'impuls del projecte, la
qual cosa converteix el concurs internacio-
nal en quelcom artificial. D’acord amb la
meva experiencia només una vegada fou
natural fer un concurs internacional per a
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un centre en procés de formacié. Pero va
ser un fracas. Els candidats identificats
eren molt potents, perd no es van atrevir a
encarar el repte que suposava llangar un
nou centre en el nostre entorn i amb les
nostres limitacions. Encara no teniem una
reputacié prou consolidada. Aixo no vol
dir, és clar, que no hi hagi d’haver control
de qualitat en la designacié dels primers
directors. En el cas dels centres establerts
en el periode amb el qual estic més familia-
ritzat (2000-2003) n’hi va haver. Aixi, al-
guns directors es comptaven entre els se-
leccionats, d'una manera molt rigorosa i
per part d'una comissié d’avaluaci6 exter-
na al sistema universitari catala (organitza-
da per l'estimat Pere Pascual), en el Progra-
ma de la Distincié Universitaria (similar al
que avui és ICREA Academia). D’altres,
com en el cas de Miguel Beato, procedien
de carreres i centres internacionals d’excel
léncia. No cal dir que el Miguel disposava
—i disposa— en nivell superlatiu de les
qualitats necessaries per ser un director-
fundador: visid, entusiasme i compromis.

f) Politica i seleccié propia de personal. Es
bo, i molt convenient, que els centres s’as-
sessorin externament pel que fa a politi-
ques de personal i a la seva seleccid. Ara
bé, sota cap circumstancia la composicid
d’un centre de recerca i la seleccié del seu
personal (de gestid o cientific) pot escapar
al control exclusiu del centre i de la seva
maxima autoritat, el patronat. Sense aix0
no seria possible desenvolupar politiques
sostingudes de qualitat. Es aquest un prin-
cipi que s’alinea amb les millors practiques
internacionals, que ha informat la constitu-
ci6 dels centres de recerca de la Generalitat
i que més recentment ha calgut defensar en
connexié amb el procés d’elaboraci6 de la
«Ley de la Ciencia».

Q) Contractacié laboral. Tota la contracta-
cié propia dels centres de recerca pren la
forma de contractes laborals, incloent-hi la
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permanent. En els centres (no en tots) tam-
bé hi ha recercaires que, per acord mutu (a
la vista del punt anterior aix0 és molt im-
portant) amb universitats o altres instituci-
ons (com el Consell Superior d’Investiga-
cions Cientifiques, CSIC), hi estan adscrits.
Aquests, és clar, poden ser funcionaris dels
seus centres d’origen. La contractacid labo-
ral ofereix el grau de flexibilitat que dema-
na el desenvolupament d'un bon sistema
de recerca. També té l'avantatge (amplia-
ment demostrat en el CRG) de permetre la
incorporaci6 facil d’investigadors que no
siguin ciutadans espanyols. La contractacié
laboral ha estat una caracteristica molt dis-
tintiva de la politica de centres de recerca
de la Generalitat. No em puc estar d’es-
mentar que cap al 1999 durant una visita a
un dels pocs centres que hi havia en aquell
moment i que tenien contractats laborals
permanents com a investigadors (I'IFAE),
em van manifestar que se sentien atipics i
excéntrics en el sistema, que no hi encaixa-
ven. Aix0 evidentment els preocupava. Jo
pensava, en canvi, que, en linia amb la tra-
dici6 i reivindicaci6 secular del reformisme
universitari catala, la seva era la bona for-
mula i que el que calia fer era convertir-la
en tipica en el sistema universitari i de re-
cerca catala, tot comengant pels centres de
recerca. En el CRG ha estat la norma des
del principi. Es un dels centres en qué tot
el personal €s propi (incloent la ICREA) i
tota la contractacio és laboral.

h) Avaluacié. Tots els centres disposen
d’un comite assessor internacional (amb
aquest nom o un altre), que és el responsa-
ble d'una avaluacié cientifica periodica.
Comptar amb aix0 és molt important per
al centre pero també per a l'efectivitat de la
politica cientifica global de la Generalitat.

i) Programacio pluriennal. Per al desenvo-
lupament ben ordenat d'un centre, la pla-
nificacid pluriennal, especialment del fi-
nancament de la Generalitat —sota la
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forma de contractes programa o d’altres—
és vitalment necessaria. Les circumstancies
economiques dels periodes recents no sem-
pre han fet possible 'adherencia estricta als
compromisos pluriennals. D’aix0 hem
d’extreure lligons per al futur. Una de prin-
cipal és que mai no hem de penalitzar el
bon comportament. Per exemple, no s"han
de carregar els ajustaments sobre l'espatlla
dels que han fet estalvis.

j) Campus universitaris. L'objectiu d’asso-
lir massa critica recomana no establir cen-
tres de recerca en una localitzacié aillada.
En aquest sentit ha estat norma de la politi-
ca de centres de recerca situar-los als cam-
pus universitaris. A més, les universitats
participen, en tots els casos, en els patro-
nats (en l'univers CERCA hi ha només
dues excepcions: I'IRTA i el VHIO). EI re-
sultat desitjat, i crec que obtingut, és que,
mentre que els centres disposen de la seva
propia governanga, la sinergia amb les uni-
versitats és molt elevada i el crédit cientific
del centre suma al de la universitat.

k) Orientacié internacional. Aquesta carac-
teristica és més intangible que les anteriors.
Es refereix al fet que tots els centres s’han
desenvolupat a partir d’'una opcié molt
oberta i internacional de desplegament ci-
entific. S"han vist a si mateixos, i han estat
vistos per la Generalitat, com a jugadors en
l'espai europeu de la recerca.

I) Voluntat de cooperacié amb universitats i
altres centres o organismes de recerca. A les
universitats ja m'hi he referit. Pel que fa a
organismes de recerca, espanyols o d’altres
paisos, la cooperacid és ben present, encara
que possiblement podria ser superior. Pel
que fa al CRG la colaboracié amb I'Eu-
ropean Molecular Biology Laboratory
(EMBL) marca el cami.

m) Ambicié d’excelléncia cientifica. Aquest
és un tret que segurament és ja implicit en
tot el que s’ha dit fins ara, perd que mereix
repetir-se de manera ben explicita. Invertir

diners sense ambicié d’excelléncia té poc
rendiment. El nostre sistema de recerca no-
més pot reeixir (i fins i tot m’atreviria a dir
que subsistir) si aconsegueix brillar i atreu-
re molts recursos externs. El CRG és una
bona prova de la proposicié que és l'excel-
lencia la que genera aquests recursos i n‘as-
segura la viabilitat.

UN EXEMPLE: EL CENTRE
DE REGULACIO GENOMICA
(Miguel Beato)

Gestaci6 (1999-2000)

Quan després de vint anys a la Universi-
tat de Marburg comengava a sentir enyo-
ranca de cels buits i blaus vaig fer un pri-
mer intent de tornar a Espanya. Va ser just
després de la mort de Franco, en un molt
prestigios centre del CISC al qual vaig
intentar incorporar-me com a investigador
(després de guanyar l'oposicié correspo-
nent, naturalment). Pero al cap de poques
setmanes em va resultar obvi que no podia
adaptar-me a l'organitzacio i la manera de
treball del centre. Després d’aquesta ex-
periencia em va quedar clar que no podria
mai tornar a Espanya si per a aixo havia
d’adaptar-me al sistema funcionarial esta-
blert a la universitat o al CSIC. Llavors em
vaig resignar a acabar la meva vida acade-
mica a l'entranyable Marburg, una diminu-
ta ciutat universitaria on el treball era co-
mode i tranquil. Alla vaig fundar el 1984
un institut, I'Institut fiir Molekularbiologie
und Tumorforschung (IMT), que en poc
temps va arribar a tenir un ambient
poc habitual a la universitat alemanya,
amb grups joves independents i atmosfera
dinamica i creativa. De fet, aviat I'IMT va
xocar amb els estrets limits que imposava
el sistema funcionarial de la universitat
alemanya. Ja aleshores la bona ciencia ale-
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manya no es feia majoritariament a la Uni-
versitat sind als centres especialitzats i als
instituts de la Societat Max Planck. I a més
el novembre del 1989 va arribar la unifica-
cid de les dues alemanyes.

La caiguda del mur i la unificacié alema-
nya va generar una enorme euforia, pero
va tenir un preu gegantesc per a la RFA,
que es va veure obligada a assumir el cost
de modernitzar la RDA amb disset mili-
ons de ciutadans ancorats en una dictadu-
ra que castigava el pensament lliure.
Aquest cost va fer que les condicions de
treball es deterioressin sensiblement a la
universitat; no hi havia posicions per als
joves cientifics i els establerts amb prou
feines podien mantenir els seus equips
funcionant. En aquestes condicions, va ser
quan vaig comengar seriosament a planifi-
car de nou la meva tornada Espanya.

El meu primer intent va ser a Sevilla, on
juntament amb Enrique Cerda, professor
de genetica a la Universitat, vam desenvo-
lupar un pla per establir un centre d’inves-
tigacio biologica que oferis als cientifics
condicions optimes de treball, pero sense
dret a permanencia indefinida. Els selecci-
onats s’incorporarien amb contractes de
cinc anys renovables després de 'avaluacio
externa. Aviat es van unir a aquest projecte
collegues com Manuel Perucho, en aquells
dies a San Diego, Jos¢ Campos Ortega,
professor a la Universitat de Colonia, i fi-
nalment José Lopez Barneo, jove professor
de la Universitat de Sevilla. Entre els cinc
vam dissenyar un model de centre que
s’havia de construir a I'llla de la Cartuja
després de finalitzar I'Expo 92. Després de
molts avatars, l'edifici va acabar cons-
truint-se al campus de l'antiga Universitat
Laboral que havia de convertir-se en la
nova Universitat Pablo Olavide. Quan tot
semblava estar llest per comencar, 1’Admi-
nistraci6 va agafar el control del centre i va
imposar les seves normes molt diferents de
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les previstes, per a les quals haviem disse-
nyat el centre. L'edifici va quedar buit du-
rant uns anys, fins que després d'un acord
amb el CSIC es va convertir en un centre
mixt universitat-CSIC dedicat a la biologia
del desenvolupament.

La Universitat Pompeu Fabra. Després d’a-
questa segona experiencia vaig concloure
que seria impossible establir a Espanya un
centre capa¢ de competir internacional-
ment i de nou vaig haver de resignar-me a
quedar-me a Alemanya fins al final de la
meva vida academica. I aixi hagués estat si
al febrer del 1998 Jordi Cami no m’hagués
convidat a participar en una reunié per
planificar el nou Departament de Ciéncies
de la Vida de la UPF. Algu li havia infor-
mat que a la Facultat de Medicina de Mar-
burg hi havia una llicenciatura de biologia
humana que estava tenint bastant exit. De
manera que al principi del 1999 em vaig
installar en un petit despatx i vaig iniciar la
meva participacio en la comissio cientifica
per a la seleccié de professors i la definicio
del curriculum de la Facultat de Biologia
de la UPF. Els primers professors seleccio-
nats van ser Francesc Poses i Elena Hidal-
go. Tot semblava anar vent en popa i vam
elaborar per al rector Enric Argullol un
projecte que preveia una formacié conjunta
de biolegs i metges en la UPFE. Pero es va
generar una crisi quan les altres universi-
tats catalanes van protestar per la creacié
d’una Facultat de Medicina en la UPF i van
forcar la dimissié del Comissionat d'Uni-
versitats. El projecte semblava estar en pe-
rill.

No obstant aix0, l'experiencia amb la
UPF em va demostrar que a Espanya, o
més aviat a Catalunya, si que es poden fer
les coses d’'una manera més europea. Les
posicions s’havien ocupat per concurs, sen-
se cap tipus d’endogamia, basant-se en me-
rits i adequacio a la funcid, i no per oposi-
cié. En la UPF regnava un esperit diferent
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del que coneixia d’altres universitats, que
em semblava més eficag que el model ale-
many. Hi havia, no obstant aixo, un proble-
ma de mida. En no haver-se iniciat Medici-
na i ates el reduit nombre d’estudiants de
biologia previst (seixanta a 'any) era dificil
aconseguir la massa critica necessaria per
ser competitius a escala internacional. Ja
Jordi Cami havia pensat en un centre d’in-
vestigacio6 associat a la UPF, pero els plans
eren bastant difusos.

Aquests plans es van anar concretant
amb la participacié de Manuel Perucho,
que estava també molt interessat en el pro-
jecte, i sobretot amb l'arribada d’Andreu
Mas-Colell, el prestigids economista de la
UPF que va ser nomenat conseller d"Uni-
versitats i Recerca. Vaig coneixer I’Andreu
a la fi del 1999 i ja llavors era evident que
tenia plans ambiciosos per a la ciéncia cata-
lana. Entre altres mesures previes, I’An-
dreu havia enviat el jove Emilia Pola a visi-
tar centres d’investigacié europeus a la
recerca del model més adequat per a Cata-
lunya. La conclusié d’Emilia va ser que el
model del European Molecular Biology La-
boratory, EMBL, a Heidelberg, era un dels
millors. Jo ignorava aquesta iniciativa de
I’Andreu, perd en les nostres discussions
sobre el possible model d'un centre d’in-
vestigacié biomedica associat a la UPF, li
vaig proposar una estructura similar a la
de 'EMBL, basada en excelléncia, interna-
cionalitat i mobilitat.

Durant els primers mesos del 2000 el
projecte es va anar concretant amb la parti-
cipaci6 de Jordi Cami, Manuel Perucho, el
rector Enric Argullol i I’Andreu mateix. Es
van establir també contactes amb altres
possibles candidats a formar part del cen-
tre com Xavier Estivill, Juan Carlos Izpistua
i Thomas Graf. Després de llargs debats
sobre l'estructura, Juan Carlos Izpista i
Manuel Perucho van quedar fora del pro-
jecte i finalment jo vaig acceptar actuar

com a director. Al juny es va decidir el
nom de CRG, i al juliol es va constituir la
Fundaci6 Privada Centre de Regulaci6 Ge-
nomica davant notari. Parallelament vaig
iniciar el meu grup d’investigacio en els es-
pais cedits per la UPF i al juliol el ministeri
em va concedir la meva primera ajuda es-
panyola per a un projecte d’investigacio.
Van seguir innombrables reunions per co-
mencar a definir la relacié entre el CRG, la
UPE, el CSIC, i el PRBB. Finalment a I'octu-
bre vaig triar Marian Marrodan com a ge-
rent, una de les meves decisions més en-
certades, i el 15 de desembre vaig signar el
meu contracte com a director del CRG, que
em permetia seguir mantenint per un
temps el meu laboratori a Marburg.

Infancia (2001-2002)

Al gener de 2001 va comengar a prendre
forma la primera fase del CRG, que consta-
ria de quatre programes: regulaci6 genica,
bioinformatica i genomica, diferenciacio
cellular i cancer, i gens i malaltia. Jo coor-
dinava el programa de regulacid genica,
per al qual vaig entaular contactes amb
Juan Valcarcel, Fatima Gebauer, Ratl Mén-
dez i Josep Vilardell. El programa de bioin-
formatica i genomica quedava en mans de
Roderic Guigo, que n’assessorava el desen-
volupament des de la seva posicio de
I'IMIM/UPE. Per al programa de diferenci-
acid cellular i cancer vaig aconseguir que
Thomas Graf, de I'Institut Albert Einstein
de Nova York, acceptés ser assessor, i es
van establir contactes amb Pura Munoz.
Per a tots aquests programes es van anun-
ciar posicions de caps de grup en revistes
internacionals. Respecte al programa de
gens i malaltia vam aconseguir que Xavier
Estivill acceptés traslladar-se de I'Institut
de Recerca Oncologica (IRO) al CRG amb
tot un equip de collaboradors. Aquest tras-
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llat va ser associat a una considerable apor-
tacié del Departament de Salut al pressu-
post del CRG en un conveni que també
atorgava a Salut dos llocs en el patronat
del CRG. Els plans del CRG s’aprovaren en
una reunio del patronat I'abril del 2001.

El principal problema durant aquesta
fase va ser la planificacié dels espais per-
que els disponibles en el Departament de
Ciencies Experimentals i de la Salut
(CEXS) eren clarament insuficients. Aquest
problema es va solucionar per un acord en-
tre el conseller del Departament d’Univer-
sitats, Recerca i Societat de la Informacid
(DURSI) i el president del CSIC, Rolf Tar-
rach, pel qual el CRG llogava la primera
planta del CMIMA (2.192 m?) tot esperant
que concloguessin les obres del PRBB.
Amb aquesta perspectiva es van engegar
els mecanismes de reclutament de caps de
grup i es van tancar acords amb Raudl Mén-
dez, Josep Vilardell, Juan Valcarcel i Fati-
ma Gebauer per al programa de regulacio
genica; amb Pura Munoz per al programa
de diferenciacié cellular i cancer i amb
Lauro Sumoy i Julio Castresana per al pro-
grama de bioinformatica i genomica. Lauro
Sumoy va ser també responsable del pri-
mer servei cientificotecnic del CRG, la Uni-
tat de Microxips.

Les obres d’habilitacié dels espais del
CMIMA es van dur a terme amb celeritat
sorprenent sota el ferri control de Marian
Marrodan, de manera que a la fi de maig
del 2002 es va completar la primera fase i
al juny va tenir lloc el trasllat dels grups ja
situats a l'edifici de I'IMIM/UPF (Adminis-
tracié, Miguel Beato, Ratl Méndez, Lauro
Sumoy), i la incorporacié dels nous grups
(Juan Valcarcel, Fatima Gebauer, Josep Vi-
lardell). Durant el mes de juliol es conclou-
ra la segona fase i s’iniciara el trasllat dels
grups de Xavier Estivill, Mariona Arbonés,
Cristina Fillat, Mara Dierssen i Susana de
la Luna, i del complex de bioinformatica i
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genomica (Roderic Guigd, Julio Castresana
i els grups de I'IMI/UPF). Simultaniament
es va dur a terme I'ampliaci6 de I'estabulari
de I'IMIM/UPF per donar cabuda als ani-
mals d’experimentaci6 dels grups del CRG.

Durant la primera meitat de 'any 2002
es va establir el Consell Cientific Assessor
(SAB), format per set experts de les dife-
rents arees d’investigacio del CRG. Per a
regulacié genica Pierre Chambon i lain
Mattaj, per a diferenciacid i cancer Kai Si-
mons i Erwin Wagner, per a gens i malaltia
Stylianos Antonarakis i Arnold Munich i
per a bioinformatica i genomica Michael
Ashburner.

La inauguraci6 oficial del CRG a l'edifici
del CMIMA va tenir lloc el 25 d’octubre
amb assisténcia del president de la Genera-
litat, Jordi Pujol. A continuacié va tenir lloc
el primer simposi cientific, amb el tema
«Genes, cells and disease», esponsoritzat
per Novartis, en el qual els membres del
consell cientific assessor (scientific advisory
board, SAB) van presentar els seus treballs
de recerca actuals a una nombrosa audién-
cia. Els cientifics del CRG van presentar les
seves linies d’investigacio i projectes en
forma de posters, que van ser discutits
amb els membres del SAB. Durant el sim-
posi va tenir lloc la primera reuni6é del
SAB, en la qual es va triar Kai Simons com
a cap i es va discutir la seleccid, avaluacio i
continuitat dels caps de grup.

Adolescéncia (2003-2006)

Durant la primera meitat del 2003 es van
reclutar quatre cientifics més (Cristina Lo-
pez Rodriguez, Pura Mufoz, Luciano di
Croce i Florencio Vares, que va ajudar a
installar el grup de Thomas Graf) per a di-
ferenciacid i cancer. Amb aix0 el CRG asso-
lia els disset grups d’investigaci6 i es va
concloure la primera etapa de desenvolu-
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pament del CRG, ja que els espais provisi-
onals a l'edifici del CMIMA no permetien
incorporar cap grup addicional. En aques-
ta fase el CRG tenia quatre posicions
ICREA i deu posicions del programa Ra-
moén y Cajal.

En aquest periode es van desenvolupar
les normes que regeixen la carrera cientifi-
ca i l'avaluacio del CRG i es va completar
el SAB amb el nomenament de Christiane
Nuesslein-Volhard i Joan Modolell per al
futur programa de biologia cellular i
desenvolupament, per a la coordinaci6 del
qual el SAB va proposar Alfonso Martinez-
Arias. També es va comencar a considerar
la necessitat d’implantar un sise programa
dedicat a biologia de sistemes, per a la co-
ordinacié del qual el SAB va proposar Luis
Serrano, de ’'EMBL. L'area d’administracio
va viure també un rapid procés de profes-
sionalitzacié amb el desenvolupament de
la Unitat d’Investigacié i el Servei d’Infor-
matica i Comunicacions.

El CRG comengava ja a despertar l'inte-
res de la comunitat cientifica. E1 30 de maig
del 2003 es va publicar en la seccid «Next
wave» de la revista Science un article sobre
el CRG amb entrevistes a alguns dels seus
colaboradors, que reflectia el proposit
d’excelléncia i les ambicions internacionals
del centre.

L’any 2004 va portar amb si un canvi de
govern a Catalunya amb la consegiient
prorroga pressupostaria i una congelacio
del pressupost global del CRG. D’altra
banda, es va fer obvi que l'obra del PRBB
no progressava com estava previst i que
caldria posposar el nostre trasllat fins a
I'any 2006. Aixi i tot es va signar un con-
tracte programa 2004-2006 amb el nou
conseller del DURSI, Carles Sola, que pre-
veia l'expansi6 del CRG fins a arribar a sis
programes amb sis grups cadascun.

En la primera meitat del 2004 es va crear
un altre important organ assessor del CRG,

el Consell Empresarial, presidit per Antoni
Esteve, que incloia onze membres més, en-
tre directius de laboratoris farmaceutics,
fundacions i altres empreses. L'objectiu era
aconseguir més integracio en la societat ci-
vil i en el moén de I'empresa privada, amb
la finalitat de facilitar la transformacié dels
resultats de la investigacid en productes
que ajudin a millorar el nivell de vida dels
ciutadans.

En la segona meitat del 2004 es va signar
un conveni que estableix les bases que re-
gulen l'adscripcié del CRG, com a institut
universitari d’investigacio, a la Universitat
Pompeu Fabra, per permetre als caps de
grup dirigir tesis doctorals.

Va continuar la planificacié del nou pro-
grama de biologia cellular i desenvolupa-
ment, i aquest programa va organitzar el
simposi anual l'octubre sobre «The cell in
development». També el programa de bio-
logia de sistemes va iniciar rondes de re-
clutament de caps de grup sota I'assessoria
de Luis Serrano. Com a servei cientificotec-
nic es va implantar la plataforma de geno-
tipatge com a part del Centro Nacional de
Genotipacion (CGEN), dirigida per Xavier
Estivill i financada per Genoma Espafia.

Ala fi del 2004 el CRG constava de setze
grups i un total de 154 persones, un creixe-
ment del 17,5 % relatiu al 2003.

En l'any 2005 es va iniciar la negociaci6
amb I'EMBL i el Ministeri d’Educacio i
Ciencia (MEC) per a l'establiment d'una
unitat EMBL-CRG en biologia de sistemes,
i es van establir els detalls de I'acord amb
lI'ajuda de Luis Serrano, que va obtenir una
posicié ICREA. Es van fer ofertes a James
Sharpe, del Medical Research Council
(MRC) d’Edimburg, i Mark Isalan, de
I’'EMBL. Al programa de biologia cellular i
desenvolupament es va incorporar com a
cientific sénior Isabelle Vernos, de 'EMBL,
que va aconseguir una posicié ICREA i va
ser nomenada membre de 'EMBO. També
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va acceptar una posicié6 de cap de grup
Hernan Lopez-Schier, de la Universitat
Rockefeller. Thomas Graf va obtenir també
una posicio6 ICREA per incorporar-se al
CRG quan concloguin les obres de 'edifici
del PRBB. Roderic Guigo, que assessorava
el programa de bioinformatica i genomica,
va passar a ser coordinador a temps com-
plet i responsable de I'Institut Virtual de
Bioinformatica (IVB).

El Consell Empresarial va proposar i va
cofinancar la posicié d'un project manager,
que va ocupar Silvia Tortola, el primer
membre de la unitat de transferencia de
tecnologia. L'administracié en va optimit-
zar l'estructura sota l'assessorament de la
companyia Konsac i es va installar el siste-
ma de gestié integrada Oracle.

L’any 2006 va ser l'any del trasllat al nou
edifici del PRBB (vegeu la figura 1) on el
CRG ocupa 7.500 m’. Encara que els nous
grups (James Sharpe, Ramin Shiekhattar)
van comencar a treballar al PRBB a l'estiu i
la inauguracié oficial de l'edifici va ser al
setembre, la major part dels grups es va
traslladar entre octubre i desembre, des-
prés de setmanes i mesos de planificacid.

Ficura 1. Vista del Parc de Recerca Biomédica de
Barcelona des de les dependéncies del Centre de Regula-
ci6 Genomica. Fotografia propietat del CRG.
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Al setembre, i en el context d’una crisi
politica amb un govern de transicid, es va
signar el conveni EMBL-MEC-CRG per a la
installacio de la unitat EMBL-CRG de bio-
logia de sistemes dirigida per Luis Serrano,
que va ser nomenat vicedirector del CRG.
L’acord suposava el financament pel MEC
de quatre nous grups per un periode de
nou anys.

Després de les angoixes de 2004 i 2005,
finalment va ser possible l'expansié del
CRG. Vuit nous caps de grup, quatre seni-
or i quatre junior, es van installar a l'edifici
del PRBB. Els sénior, tots amb posicions
ICREA, eren: Luis Serrano, coordinador de
biologia de sistemes, Thomas Graf, coordi-
nador de diferenciacié cellular i cancer, Ja-
mes Sharpe, i Ramin Shiekhattar, el primer
cientific nord-america que es va incorporar
al CRG. Els junior eren: Hernan Lépez-
Schier, amb una posicié Ramoén y Cajal,
Salvador Aznar-Benitah, amb una posicié
ICREA, Mark Isalan i Ben Lehner.

Durant el 2006 el CRG va crear el Comite
de Graduats, dirigit per Juan Valcarcel i
Isabelle Vernos, que gestiona tot el que
pertoca als estudiants de doctorat.

Al juliol va tenir lloc el primer simposi
organitzat pels doctorands del CRG i al
desembre es va fer el V Simposi Anual, or-
ganitzat pel programa de biologia de siste-
mes, que es va centrar en «Systems bio-
logy: a cell in the computer». A l'octubre es
difon el llibre de divulgacié A la recerca de
la partitura del genoma, escrit per un perio-
dista cientific per apropar les activitats del
CRG a la societat civil.

A la fi del 2006 el CRG tenia 24 grups i
236 persones, un increment del 40 % pel
que fa al 2005. Més del 30 % dels cientifics
del CRG eren estrangers. Es van publicar
78 articles amb un factor d’impacte mitja
de 8,186. El CRG s’estava aproximant al
seu objectiu, ser un centre de referéncia
internacional en genomica funcional.
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Joventut (2007-2010)

El 2007 va haver-hi dos esdeveniments
que reflecteixen la percepcid per part de la
societat civil de la rellevancia del CRG.
D’un costat, vam tancar un acord amb La
Caixa pel qual durant els propers quatre
anys es comprometia a finangar cada any
deu beques/contracte per a un programa
de doctorat internacional sobre «Genomic
regulation and disease» en el CRG. Igual-
ment, la Fundacion Marcelino Botin va de-
cidir donar suport a la transferencia de tec-
nologia dels grups de Luis Serrano i Juan
Valcdrcel, durant un periode inicial de tres
anys prorrogable a cinc. D’altra banda, dos
dels disset projectes CONSLIDER aprovats
pel programa INGENIO 2010 eren coordi-
nats des del CRG.

Els serveis cientificotecnics van conti-
nuar el seu desenvolupament. La Unitat
de Microscopia Optica, sota la direccié de
Timo Zimmermann, disposava ja de tres
microscopis confocals. Es va crear la Unitat
de Genomica, sota la direccié de Moénica
Bayés, que englobava les unitats ja exis-
tents de microxips i genotipatge, al costat
de la nova Unitat d’Ultraseqiienciacio, en
la qual es van installar els seqiienciadors
de nova generacio. Es va signar un acord
amb el CESCA (Centre de Supercomputa-
ci6 de Catalunya), la UPF i el PRBB per do-
tar al CRG de dues connexions redundants
d’accés a Internet.

Després de cinc anys de funcionament,
I'esdeveniment cientificament més impor-
tant del 2007 va ser l'avaluacié dels tres
primers programes del CRG, regulacio ge-
nica, bioinformatica i genomica, i gens i
malaltia. El panel d’avaluacié estava com-
post per sis membres del Consell Cientific
Assessor i sis avaluadors d’elecci6 seva. El
procés es va perllongar durant dos dies i
va incloure presentacions i entrevistes amb
cientifics dels tres programes. Es va avalu-

ar també la funcié dels tres coordinadors
de programa i del director. L'avaluacio va
resultar molt positiva per a la majoria dels
grups i va representar una gran ajuda per a
la direccié del CRG amb vista a l'optimit-
zaci6 del centre en els propers anys.

Al novembre es va fer el VI Simposi
CRG, titulat «Genomic regulation: execu-
ting the code», organitzat pel Programa de
Regulacié Genica. Al mateix temps es va
fer un minisimposi satellit CRG, titulat
«Kinases signalling to chromatin» i al
desembre va tenir lloc el I Young researchers
SYmposium.

A la fi del 2007 el CRG tenia 25 grups i
288 persones, un increment del 22 % pel
que fa al 2006. Més del 35 % dels cientifics
del CRG eren estrangers.

L'any 2008, després d’un periode de ne-
gociacions amb un equip del Departa-
ment d’Innovacid, Universitats i Empresa
(DIUE) i de Salut es va definir el pla estra-
tegic del CRG fins al 2012, que va ser apro-
vat en la reunio del patronat a l'abril. Aixo
va permetre planificar el desenvolupament
del centre a mitja termini. A més, el Consell
Rector del PRBB va aprovar la utilitzacié
d’espais en la planta baixa (uns 600 m?) per
permetre el desenvolupament dels serveis
de genomica, protedmica i bioinformatica
del PRBB a la quarta planta.

Al gener es va signar el conveni amb La
Caixa per al finangament de quaranta be-
ques/contracte predoctorals. Durant la pri-
mavera van tenir lloc les entrevistes amb
trenta candidats seleccionats. Les deu posi-
cions disponibles es van ocupar amb excel-
lents candidats de diverses nacionalitats.
També es va signar un conveni amb la UPF
per a la creacié de la primera companyia
escindida, g-Genomics, amb participacié
del CRG.

Des del punt de vista cientific, tres joves
caps de grup del CRG van rebre starting
grants de 'ERC, dos primers membres de
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la Unitat EMBL/CRG, Ben Lehner i Marc
Isalan, i un membre del programa de bio-
logia cellular i desenvolupament, Hernan
Lopez-Schier. Per coordinar aquest progra-
ma el CRG va aconseguir atreure un lider
de la biologia cellular, I'america Vivek Mal-
hotra, procedent de la Universitat de Cali-
fornia a San Diego, que es va incorporar el
2008 amb una posici6 del programa
ICREA. La Unitat EMBL/CRG es va com-
pletar amb el reclutament de Matthieu
Louis, provinent de la Universitat de
Rockefeller, i de Johannes Jaeger, jove in-
vestigador suis procedent de la Universitat
de Cambridge, RU. El programa de bioin-
formatica i genomica va incorporar el 2008
dos nous caps de grups: Fyodor Kundras-
hov, procedent de la Universitat de Califor-
nia a San Diego, i Toni Gabaldon, del Cen-
tre d’Investigacié Princep Felip a Valencia.

Per a la Unitat de Proteomica, comparti-
da amb la UPF, es va adquirir un nou es-
pectrometre de masses Orbitrap i es va re-
clutar com a director de la unitat Henrik
Molina, de la Universitat Johns Hopkins,
un expert de nivell internacional en prote-
omica quantitativa i d’alta resolucio. En el
context de la Unitat EMBL/CRG es va crear
la Unitat de high throughput screening
(HTS), composta d’un robot acoblat a un
microscopi de fluorescéncia amb capacitat
de cribratge per imatge, que s’acaba d’i-
naugurar. La Unitat d’Ultraseqiienciacio va
adquirir un dels equips més capdavanters
existents al mercat, el Genome Analyzer
1G (Solexa, Illumina). Va ser el primer
equipament d’aquestes caracteristiques
installat a 'Estat espanyol. Per al tracta-
ment de les dades es va reclutar com a res-
ponsable de la unitat Heinz Himmelbauer,
del Max-Plank-Institut fiir Molekulare Ge-
netik de Berlin. La unitat disposaria també
d’un Genome Sequencer FLX de Roche, fi-
nancat en part pel Ministeri de Sanitat i
Consum.
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Finalment es van iniciar diverses activi-
tats a ’Area de Ciéncia i Societat. Cal des-
tacar: a) Tallers cientifics per a alumnes de
batxillerat en el CRG. Aquestes visites es
componen d’'una petita introduccio a la te-
matica, un taller al laboratori mateix, on els
estudiants poden portar a terme els experi-
ments en primera persona i, finalment, un
intercanvi d’opinions entre els joves inves-
tigadors i els alumnes. L'objectiu és el fo-
ment de les vocacions cientifiques entre els
joves i la difusio de la investigacié que es
fa en el CRG. 2) Campus cientific d’estiu, en
collaboracié amb el Programa «Joves i
ciencia» de Caixa Catalunya, per orga-
nitzar un campus cientific de dotze dies
el mes de juliol de 2008, per a deu estudi-
ants interessats en genetica i biologia mole-
cular.

A la fi del 2008 treballaven en el CRG
345 persones, de les quals 296 eren cienti-
fics, que van generar 142 publicacions amb
index mitja d’impacte de 9,177.

El 2009 es va signar el contracte progra-
ma amb la Generalitat de Catalunya, una
garantia d’estabilitat que ofereix als inves-
tigadors una perspectiva de continuitat es-
sencial per al seu treball.

A l'abril es va incorporar al programa de
diferenciaci6é cellular i cancer William M.
Keyes, un nou cap de grup junior irlandes
procedent del Cold Spring Harbor Labora-
tory a Nova York. El programa de biologia
cellular i desenvolupament va incorporar
un nou cap de grup junior, Jerome Solon,
un fisic procedent del CNRS de Marsella.
A la fi del 2009 van deixar el CRG Ramin
Shiekhattar per incorporar-se al Wistar Ins-
titute de Philadelphia com a full professor i
Josep Vilardell va deixar el CRG per incor-
porar-se amb una posicié d’'ICREA a I'Ins-
titut de Biologia Molecular de Barcelona.
Aquestes posicions no es van reemplacar a
causa de la crisi economica, que obligava a
reduir la despesa en personal.
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Al principi de gener Doris Meder va
agafar la direcci6 de tots els serveis cienti-
ficotecnics del CRG i va comencar la rees-
tructuracié del seu funcionament. La Uni-
tat de Genomica, liderada per Monica
Bayés, ha sofert una reestructuracio i inte-
gra actualment tres subunitats: Genotipat-
ge/CeGen, Microxips i Ultraseqiienciacio,
liderada per Heinz Himmelbauer. Aquesta
ultima subunitat es troba en ple desenvo-
lupament, té quatre bioinformatics i quatre
tecnics de suport, i disposa de dos seqiien-
ciadors Illumina Gene Analyzer II 1G i un
seqiienciador Roche 454 FLX. La Unitat de
Protedmica va adquirir un espectrofotome-
tre de masses d’'tltima generacié de tipus
Orbitrap, que s’ha integrat amb els equips
de proteomica del CEXS/UPF per crear la
Unitat UPF/CRG de Protedomica, liderada
per Henrik Molina, que té tres tecnics de
suport. La Unitat de Microscopia Optica
Avancada s’ha unificat amb la Unitat de
Microscopia del CEXS/UPF i el conjunt, li-
derat per Timo Zimmermann, té ja sis mi-
croscopis confocals, entre aquests una pla-
taforma de dos fotons, i tres tecnics de
suport. La unitat de FACS UPF/CRG, lide-
rada per Oscar Fornas, t¢ dos nous FACS
adquirits pel CRG, amb els quals ja son
cinc les maquines disponibles per donar
servei al PRBB. Es va establir una nova
Unitat de Bioinformatica sota el lideratge
de Guglielmo Roma.

A part del simposi anual, que tractava
sobre «Cellules mare, diferenciacié i can-
cer», i el dels estudiants postgraduats, el
CRG va participar també com a esponsor
en l'organitzacio del sete Congrés Anual de
I’ Associaci6 Internacional d’Investigaci6 en
Cellules Mare (ISSCR), que es va fer al
Centre de Convencions Internacional de
Barcelona. Thomas Graf era membre del
Consell de Direccié de I'ISSCR i també va
formar part del comite organitzador de
I'esdeveniment.

Luis Serrano va rebre una ERC advanced
grant i Ratl Méndez va rebre el Premi
«Ciutat de Barcelona» 2008 en la categoria
d’Investigacié Cientifica. Dos projectes
CONSOLIDER més coordinats per cienti-
fics del CRG van ser aprovats, amb la qual
cosa el centre coordina quatre d’aquests
projectes.

El 2009 es va decidir iniciar la renovacié
del SAB, que va ser formalment creat fa set
anys. Aquesta renovacié €s necessaria per
dur a terme el pla davaluacions cienti-
fiques dels propers anys. El pla preveu re-
novar un dels dos membres del SAB en ca-
dascun dels quatre programes que
disposen de dos membres, i completar
amb un membre addicional per programa
el programa de bioinformatica i genomica,
i el de biologia de sistemes. A la fi del 2011
es renovaran els sis membres restants del
SAB inicial. Els membres que van abando-
nar el SAB a la fi del 2009 sén: Pierre
Chambon, Arnold Munnich, Christiane
Niisslein-Volhard i Erwin Wagner. Els dos
nous membres del SAB per als programes
computacionals que ara solament tenen un
membre, son: Walter Koch, d’Irlanda, per a
biologia de sistemes, i Peer Bork, de
I’'EMBL, per a bioinformatica i genomica.
Els dotze membres de nou SAB (data de
nomenament) seran: lain Mattaj, EMBL
(2002), Tony Kouzarides, RU (2009), Stylia-
nos Antonarakis, Suissa (2002), Veronica
van Heyningen, EUA (2009), Joan Modo-
lell, Espanya (2002), Tim Hunt, RU (2009),
Kai Simons, Alemanya (president) (2002),
Wolf Reik, RU (2009), Michael Ashburner,
RU (2002), Peer Bork, EMBL (2009), Marc
Vidal, EUA (2006) i Walter Koch, Irlanda
(2009).

El 22 de juliol va tenir lloc una reunio6 del
renovat Consell Empresarial, en la qual es
va triar el nou president, Josep Maria Tabo-
ada, director medic de Sanofi-Aventis, i es
va debatre la nova orientacié del Consell
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Empresarial enfocada a servir de lobby al
centre, assessorar el CRG en projectes es-
tratégics, i ajudar a contactar patrocinadors
i socis privats per a projectes d’investigacid
amb possibles aplicacions.

El 31 de desembre de 2009 treballaven en
el CRG 362 persones, de les quals 321 per-
tanyien a l’area cientifica. E1 71 % dels in-
vestigadors eren estrangers. Es van generar
193 publicacions amb un index d’impacte
mitja de 8,6.

L'any 2010 va estar marcat per la crisi
economica i una retallada pressupostaria
de gairebé el 40 %, que ens va obligar a re-
tardar reclutaments i reformes d’infraes-
tructura.

A l'abril Pia Cosma es va incorporar com
a cientific sénior i investigador ICREA al
programa de diferenciacio cellular i cancer,
ocupant la posici6 que va deixar Pura
Munoz. Pia va portar amb si una ERC
starting grant, que subratlla la seva posicio
de lideratge en l'area de la medicina rege-
nerativa. Al maig un cinque cap de grup, el
cientific italia Gian Gaetano Tartaglia, pro-
cedent de la Universitat de Cambridge,
RU, es va incorporar al programa de bioin-
formatica i genomica. La seva formacié
com a matematic, fisic, quimic computacio-
nal i genetista experimental enforteix el ca-
racter interdisciplinari del CRG. El progra-
ma de biologia cellular i desenvolupament
es va completar amb el reclutament de Pe-
dro Carvalho, un cientific portugues proce-
dent de la Universitat de Harvard. Seguint
les recomanacions del review panel, per al
programa de gens i malaltia es van unificar
els grups de Mariona Arbonés i Susana de
la Luna amb la finalitat d’alliberar espai
per al reclutament d'un nou cap de grup.
En aquest espai es va incorporar un nou
cap de grup, Stephan Ossowski, procedent
de I'Institut Max Planck de Tuebingen.

A Tabril el CRG va rebre la Placa Narcis
Monturiol de la Generalitat de Catalunya
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en reconeixement a la seva contribuci6 a la
investigacio biomedica. Dos cientifics del
programa de biologia cellular i desenvolu-
pament van rebre el reconeixement de
I'ERC: Vivek Malhotra va aconseguir una
ERC advanced grant, i també Manuel Men-
doza una ERC starting grant. Al juny Mara
Dierssen va rebre l'international Sisley-Jero-
me Lejeune prize en el Museu d’Historia de
la Medicina de Paris.

Al juliol el periodista Luis Angel Fernan-
dez va acabar el llibre EI CRG, la immersié
en el segle de la genomica, que descriu la seva
experiencia acumulada al llarg de gairebé
un any en el centre sobre la vida i el treball
dels cientifics del CRG. El text, publicat en
catala i castella, esta dirigit al public en ge-
neral, pero va tenir també un bon acolli-
ment entre els cientifics.

Els nous serveis cientificotecnics van ser
presentats a la comunitat al febrer en un
simposi seguit d'una visita guiada. Al llarg
de l'any van seguir altres tallers dedicats a
la microscopia de superresolucié i altres
tecnologies avangades. Es van fer entrevis-
tes amb candidats per a la direcci6 de la
Unitat de Bioinformatica, que van portar a
la contractacié de Guglielmo Roma, proce-
dent de Tori, que s’incorpora al setembre.

La proposta INTERPOD (CRG internatio-
nal interdisciplinary postdoctoral programme),
presentada pel CRG, en el FP7-PEOPLE-
COFUND-2008, va ser aprovada. En aquest
context es va establir el Comite de Postdoc-
torats per comengar a treballar en l'aplica-
cié d'un programa postdoctoral en el CRG.
Al juny la comunitat de postdoctorats del
CRG va organitzar el seu primer simposi.

A la primavera van tenir lloc les entre-
vistes amb els trenta candidats preseleccio-
nats entre els gairebé dos-cents sollicitants
que van respondre a la tercera convocato-
ria de les beques/contracte de la Caixa/
CRG per al programa de doctorat interna-
cional.
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Al juliol Roderic Guigd, en collaboracié
amb Biocat, va organitzar el Simposi EN-
CODE al PRBB per discutir 'avang del pro-
jecte ENCODE (‘enciclopedia del genoma’)
i els reptes pendents. Va ser la primera ve-
gada que aquesta comunitat es reunia fora
dels EUA, i la trobada va ser seguida per
una amplia comunitat d’investigadors del
CRG, d’altres institucions nacionals i es-
trangeres.

Un esdeveniment important va ser I'ava-
luacié per part d'un panel compost de
membres del SAB i experts internacionals
dels dos ultims programes implantats en el
CRG: biologia cellular i desenvolupament,
i biologia de sistemes, incloent-hi la Unitat
EMBL-CRG. L'avaluacié va tenir lloc al no-
vembre i el resultat va ser molt positiu.
Tots els dotze grups i els coordinadors van
rebre una excellent avaluacié del panel,
que va recomanar la continuacio i més su-
port per als dos programes i la Unitat
EMBL-CRG.

Finalment es va iniciar el 2010 el procés
de recerca i seleccié d’un nou director, ateés
que les regles del CRG limiten la durada
d’un director a dos cicles de cinc anys. La
posicio es va anunciar a Nature, indicant
que els candidats enviessin els seus docu-
ments al president del SAB, Kai Simons. El
SAB va avaluar tretze sollicituds i va pro-
posar Luis Serrano com el candidat més
apropiat. La faculty del CRG va acceptar la
proposta. El Luis va ser nomenat director
el 29 de juny després de la reuni6 en la
qual el patronat va acceptar la proposta del
SAB.

En el seu Informe 2009-003 el SCIMAGO
institutions ranking (SIR) va publicar una
classificacié de més de dues mil instituci-
ons d’investigacié entre les millors del
mon, basat en nombre de cites per docu-
ment publicat del 2003 al 2007 (SCIMAGO,
2009). Segons aquest criteri el CRG esta en
posicio 20 i és la institucié espanyola de

més qualitat amb 20.1 c¢/d, lleugerament
per davant del CNIO, amb 20.06. Solament
quatre laboratoris europeus estan més ben
situats: el Sanger Institute a Hinxton,
I'LMB de I'MRC a Cambridge, 'EMBL a
Heidelberg, i el Friedrich Miescher Institu-
te de Novartis a Basilea. Aix0 és particular-
ment sorprenent perque el CRG es va inau-
gurar oficialment l'octubre del 2002 i el
2007 no havia arribat al 70 % del seu
desenvolupament.

A la fi del 2010 hi havia al CRG 411 per-
sones, entre les quals: 31 caps de grup, 7
caps d’unitat, 107 investigadors postdocto-
rals, 104 investigadors predoctorals i 103
tecnics de laboratori. Entre els investiga-
dors, 7 tenen una ajuda ERC, 11 sén inves-
tigadors ICREA i 5 disposen d'una posici6
del Programa Ramon y Cajal o del Progra-
ma I-3 d’estabilitzacio.

Maduresa (2011 en endavant)

L’any 2011 segueix marcat per la crisi
economica que ha portat a una reduccié
del pressupost previst. E1 2012 la situaci6
pel que fa I’Administracié ptblica no can-
viara. Per0 aixi i tot sc optimista respecte
al futur del CRG. Amb recursos relativa-
ment modestos i gairebé tots ptiblics, hem
aconseguit en deu anys convertir al CRG
en un dels centres més competitius d’Euro-
pa amb una projeccid social forta a causa
de la nostra labor de divulgacié cientifica.
Ara tenim per davant el repte d'utilitzar
aquesta posicié de lideratge i el nostre im-
pacte en la societat per captar recursos de
I’Estat, d’Europa i d’inversors o mecenes
privats. A tots aquests nivells hi ha iniciati-
ves que ens fan veure el futur amb confian-
¢a. D’'una banda, el Govern de I'Estat ha
publicat recentment una convocatoria per
a centres d’excelléncia, el programa Severo
Ochoa, en la qual el CRG ha passat la pre-
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selecci6 i té possibilitat de ser finalment tri-
at. Aix0 suposara més participaci6 del Go-
vern central en el financament del CRG.
D’altra banda, la Unitat EMBL-CRG ha re-
but una bonissima avaluacio6 i opta a con-
vertir-se en una outstation de 1'EMBL.
Aquest tema esta sobre la taula de 'EMBL
Council i si finalment resulta aprovat su-
posara una inversio considerable dels seus
dinou paisos membres en el CRG. D’altra
banda el CRG esta en negociacions amb
una multinacional farmaceutica per acon-
seguir un acord estratégic a mitja termini
que suposaria una altra injeccié de recur-
sos privats considerable. La Fundacion
Marcelino Botin i 'Obra Social de La Caixa
ja ajuden el CRG amb sumes importants i
confiem que aquest suport no disminueixi
en el futur. Finalment, també estem negoci-
ant amb un mecenes privat una ajuda mili-
onaria al CRG com a centre idoni per a l'es-
tudi de malalties d’origen genetic. Encara
que solament algunes d’aquestes iniciati-
ves tinguin exit, suposaran un canvi en l'o-
rigen dels nostres recursos basics, que pas-
sarien de ser publics en més del 80 % a ser-
ho solament en menys del 50 %.

Aquest canvi sera facilitat pels plans de
I’Administracié present d’aconseguir que
el CRG recuperi el seu caracter de fundaci6
privada, una identitat que va ser part es-
sencial de l'exit del projecte. El caracter pri-
vat es va perdre en els dltims anys per la
nostra forgada conversié en fundaci6é pu-
blica motivada per un intent de I’Adminis-
tracié de controlar i estandarditzar el fun-
cionament de tots els centres d’'investigacio
de la Generalitat. La necessitat de funcio-
nar com a fundacié publica ha sobrecarre-
gat la nostra administracié amb tasques
burocratiques inttils i ha minvat la compe-
titivitat de centre en fer més lents tots els
seus procediments. Per fortuna, la nova ad-
ministracié vol canviar aquesta situacid i
un primer pas €s aprovar l'entrada en el
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patronat del CRG d’entitats privades inte-
ressades a donar suport al desenvolupa-
ment del centre.

Per tots aquests motius a la fi de juny he
lliurat la direccié del CRG a Luis Serrano,
amb la confianga que sota el seu lideratge
el centre seguira el seu cami envers l'excel
lencia cientifica i aportara coneixements en
l'area de la genomica i la biomedicina i aju-
dara a convertir-los en productes innova-
dors que contribuiran a millorar la qualitat
de vida dels nostres ciutadans.

Recapitulacio

En abandonar la direccié del centre des-
prés d’acompanyar-lo des del seu naixe-
ment fa més de deu anys és inevitable pre-
guntar-se si l'experiéncia acumulada pot
ser util per a altres centres en planificacié o
desenvolupament. Hi ha uns procediments
que expliquin com aquest centre va poder
arribar en només deu anys a ser un lloc on
es fa investigacio tan competitiva que atreu
els millors cientifics a escala mundial? Na-
turalment, 'any 2000 es van donar una se-
rie de circumstancies socials, politiques i
personals que seran dificilment repetibles.
Pero aixi i tot vull fer un esfor¢ per donar
la meva visi6 de quines han estat les claus
d’exit.

En primer lloc esmentaria la possibilitat
oferta pel conseller Mas-Colell d’utilitzar
un nou model de gestié basat en una es-
tructura de tipus privat, pero financada per
I’Administracio piblica «<sense anim de lucre
economic a curt termini». Insisteixo en
aquest aspecte perque en una empresa pri-
vada hi ha una pressio per obtenir resultats
economics a curt termini que és incompati-
ble amb la investigacio basica que es fa en
el CRG. L'estructura privada ens permetia
escapar del principal problema de la inves-
tigacio al nostre pais, la rigida estructura
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funcionarial propia de I’Administracié pu-
blica. En aquest sentit el CRG ha estat molt
estricte: tothom en el centre, des del direc-
tor fins als tecnics de suport, té un contrac-
te laboral. Aix0 permet una adequacié mi-
llor del sou a la tasca i als resultats i facilita
el reclutament en el mercat internacional.

Dins d’aquest mateix enfocament encai-
xa la naturalesa del carrec del director. Tri-
at i nomenat inicialment pel patronat i res-
ponsable davant d’aquest, ha de ser un
cientific en actiu pero sense ambicions per-
sonals que el portin a instrumentalitzar el
centre en el seu propi benefici o en el bene-
fici del seu grup. A més, el director ha de
tenir capacitat de planificacié i poder exe-
cutiu dins dels limits que imposen els esta-
tuts de la fundaci6. Només aixi se li poden
exigir responsabilitats pel funcionament
del centre. Criteris semblants, encara que
en l'area de gestid, s'apliquen per al gerent
del centre, que ha de tenir clar que I'’Admi-
nistracié no és un poder independent sin6
un instrument per optimitzar el rendiment
cientific del centre.

Un altre aspecte important és definir bé
els objectius cientifics del centre. Es necessa-
ri enfocar-los com un tema de frontera i
evitar la temptacié universalista o el caos
oportunista. En el cas del CRG es va deci-
dir centrar-se en la genomica funcional
d’organismes eucariotes, és a dir, prove-
its de nucli cellular, amb un émfasi en te-
mes de rellevancia biomedica. Aixo se-
gueix sent molt ampli, per la qual cosa
vam decidir no entrar en aspectes quimics
o estructurals ja coberts en I'IRB i altres
institucions.

Essencial per a l'éxit del projecte és la re-
lacid contractual del personal de plantilla.
Després de moltes discussions i després
dels primers anys de rodatge, vam adoptar
el model EMBL per als caps de grup junior,
que permetia contractes indefinits a cienti-
fics més madurs, que ocuparien la tercera

part de les posicions disponibles. També
vam apostar per una estructura de sis pro-
grames, amb un cert focus tematic i com-
postos cadascun per sis grups, dos de seni-
or i quatre de junior. Es clar que aquest
tipus de relacié contractual no es pot apli-
car a tots els centres sind solament als que,
com el CRG, compleixen la funci6 de for-
mar cientifics per a altres institucions.

El reclutament de candidats va ser total-
ment obert, a través d’anuncis a Nature, se-
guit d’una preselecci6 per part d'un comite
de recerca que inclou tots els grups del
programa en que se situa la posicidé en
qliestio, un representant de cadascun dels
altres cinc programes, un expert de la UPF,
un altre d’alguna altra institucié de Barce-
lona (generalment I'IRB), i un expert es-
tranger (sovint de 'EMBL/EBI). Es dema-
nen cartes de referéncia externes sobre els
preseleccionats i son convidats a fer un se-
minari i entrevistes amb els membres del
Comité de Recerca. Per als candidats a ci-
entifics senior també es demana l'opinid
del SAB. Al final es consensua el candidat
més adequat basat en l'excellencia cientifi-
ca, I'adequacid a les necessitats del progra-
ma del CRG i la disponibilitat. Després el
director inicia les negociacions. L'exit del
CRG s’explica en gran mesura per no haver
fet concessions en el reclutament. Si en una
convocatoria no hi havia un candidat op-
tim, o si el triat preferia anar-se’n a una al-
tra institucio, no triavem el segiient en la
llista, siné que s’iniciava un nou procés de
seleccid.

Als caps de grup junior els oferim un
contracte de cinc anys amb una possible
extensio després de l'avaluacio externa fins
a un total de nou anys, un laboratori equi-
pat amb cabuda fins a vuit colaboradors,
un paquet per a contraccié de personal i
una suma per a fungible i s dels serveis
cientificotecnics. A pesar que els candidats
triats han de deixar el centre després de
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nou anys, aquesta oferta és molt competiti-
va. Aixi i tot aviat ens vam adonar que no
podiem atreure els millors candidats si a
més no oferiem serveis cientificotecnics
d’ultima generacié. Aixo es deu al fet que
la limitacié temporal del contracte i la gai-
rebé impossibilitat de promocié interna
obliga els caps de grup janior a ser molt
productius, i aix0 no és possible sense ex-
cellents serveis tecnics, que han d’estar en
evolucié continua.

Finalment un altre aspecte clau del mo-
del CRG és l'avaluacio cientifica periodica
per part d'un panel compost per liders en
els seus respectius camps. Aquesta avalua-
cié suposa un mecanisme de control de
qualitat per a la comunitat cientifica i és
d’enorme utilitat per a la direccié del cen-
tre a 'hora de prendre decisions estrategi-
ques o de personal. Com a conseqiiéncia
de la primera avaluacio, el 2007 dos caps
de grup van abandonar el CRG i dos més
van haver de fusionar-se en un sol grup.
Diversos altres grups que van ser positiva-
ment avaluats van rebre un suport institu-
cional millor. En la segona avaluacio, el
2010, que es va centrar en els dos nous pro-
grames creats el 2006, tots els grups van re-
bre una avaluacié positiva. Aquest resultat
indica que haviem apres dels nostres er-
rors inicials i practicavem una seleccié mi-
llor dels caps de grup.

Aquests son els parametres estructurals
que possibiliten la creacié d’un centre d’ex-
celléncia, pero hi ha també parametres so-
cials i psicologics que no son irrellevants.
Per exemple, crear un esperit de participa-
cié en un projecte collectiu deixant als in-
vestigadors principals prendre part en les
decisions estrategiques i en la definicio de
les regles del joc, que sén estrictes perd
també poden canviar-se per consens.
Igualment, generar un esperit ambicids i
animar els joves a arriscar-se sense por de
quedar-se sense publicar per un temps. Ai-

Treb. Soc. Cat. Biol., 63: 349-369

ELS NOUS CENTRES CATALANS DE RECERCA 367

x0 solament funciona amb un control con-
tinu del progrés dels projectes a través de
data seminars, seminaris de caps de grup,
trobades regulars en que es discuteixen
projectes individuals, trobades de grups,
de programes i de caps de grup, pluges
d’idees, trobades ad hoc, etc. Sense oblidar
una bona série de seminaris per part de ci-
entifics convidats.

Pero tot aix0 no hauria funcionat sense
un esforg i un compromis especial de tot el
personal de centre, administracid, tecnics,
estudiants, postdoctorals, caps de grup i
coordinadors de programa. A tots ells cal
agrair-los la seva participacid en l'eéxit del
projecte CRG, que és el seu projecte.

Conclusio

Només una conclusié em sembla possi-
ble a la vista de l'experiéncia dels ultims
deu anys a Catalunya. Saber que una visi6
politica clara i aplicada amb rigor permet,
sense necessitat de grans recursos i en poc
temps, crear centres d’investigaci6 capagos
de competir eficagment a escala nacional i
internacional. El CRG no ha estat en aquest
sentit una excepcid, ja que altres centres
d’estructura similar han aconseguit exits si-
milars. N'hi ha prou d’esmentar com a
exemple I'Institut Catala de Ciencies Foto-
niques (ICFO) o Il'Institut Catala d’Engi-
nyeria Quimica (ICIQ). Com a indicador
recent de l'exit a escala nacional és signifi-
cativa la dada recent que dotze dels vint-i-
dos centres preseleccionats pel MICINN en
la primera fase del programa Severo
Ochoa de centres d’excellencia sén centres
catalans de nova creacié. Com a indicador
de l'exit internacional n’hi hauria prou de
fer ressaltar que trenta-quatre de les cin-
quanta-nou ajudes del European Research
Council (ERC) a Catalunya han estat assig-
nades a investigadors d’aquests centres, i
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que en alguns més de la meitat dels seus
investigadors son estrangers. Atesa aques-
ta experiencia sembla raonable que el mo-
del catala de centres de recerca trobi apli-
cacié en altres comunitats autonomes o a
escala de I'Estat.
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