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Un viatge apassionant a través
de la recerca en quimica

a meva trajectoria en el mon de la recerca va co-
mencar amb la voluntat de solucionar problemes
i mogut per la necessitat de trobar respostes
practiques a reptes complexos. Aquesta inquie-
tud em va portar a doctorar-me en quimiometria
I'any 2005 per la Universitat Rovira i Virgili, sota

la direccio dels doctors Joan Ferré i F. Xavier Rius.

Durant el 2002 vaig fer una estada a la Universitat de Carolina
de I'Est (Estats Units) amb el professor Paul Gemperline, que va
marcar un abans i un després en la meva carrera i va ampliar la
meva manera de veure la recerca. Em va ensenyar a abordar els
problemes d'una forma més global i a buscar solucions que

anessin més enlla de les fronteres disciplinaries o geografiques.

Amb aquest nou enfocament, mirar cap a l'estranger es va
convertir en el segiient pas natural. Al principi, va ser una
aventura, un desafiament per sortir de la meva zona de con-
fort i explorar noves maneres de fer ciéncia. Pero el que va co-
mencar com una experiéncia temporal s'ha acabat convertint
en un viatge de vint anys, durant els quals he tingut 'oportu-
nitat de treballar en projectes capdavanters, collaborar amb
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persones excepcionals i contribuir a la resolucio de problemes
en ambits tan diversos com la produccié de plastics a gran es-
cala —treballant a Dow Chemical—, I'is de la biotecnologia en
la sintesi de noves molécules —tant a DSM com a LenioBio—

i el desenvolupament de farmacs dissenyats per ordinador a
UCB. Aquest recorregut m'ha portat a viure als Paisos Baixos,
als Estats Units i, actualment, a Alemanya, collaborant amb
companys i clients d'arreu del moén. En aquest temps he aprés
que la recerca no és un cami solitari. Cada avencg i cada pro-
blema resolt ha estat possible gracies a la collaboracio amb
persones extraordinaries.

En aquest article, compartiré tres projectes que han marcat la
meva trajectoria. A primer cop d'ull poden semblar molt dife-
rents, perod tots comparteixen un fil conductor: la combinacio
de ciéncia, tecnologia i collaboracio. En cadascun, parlaré del
repte a que ens enfrontavem i de la tecnologia que ens va
permetre solucionar-lo. A més, voldria destacar alguns inves-
tigadors que han deixat una empremta permanent en la meva
manera d'entendre la ciéncia i la recerca.

Projecte 1. Desenvolupament de solucions
analitiques per a processos de produccio

a gran escala (dut a terme a Dow Chemical,
als Paisos Baixos i als Estats Units)

Un dels grans reptes de la meva trajectoria ha estat el desen-
volupament de tecnologia analitica i algorismes matematics
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capacos de proporcionar solucions quan les mesures directes
son extremament limitades. En la produccio de polietilé a
gran escala, per exemple, sovint només es monitora menys de
I'1% del material produit. Malgrat aixo, és essencial obtenir
informacio clau per comprendre i optimitzar els processos de
produccio.

En aquest projecte, vaig desenvolupar algorismes matematics
que poden predir, en temps real, diverses propietats fisiques

i quimiques del polietile produit. Aquestes propietats tenen
un impacte directe en les caracteristiques finals del producte.
Per exemple, tot i que sovint denominem plastic el polietilé,
la seva composicio varia segons I'aplicacio: no €s el mateix
un polietile destinat a components rigids per a vehicles

que un d'utilitzat en aplicacions flexibles, com els envasos
alimentaris.

A més, un dels grans reptes va ser garantir que aquests algo-
rismes fossin escalables i aplicables a la majoria dels produc-
tes fabricats en diferents plantes de produccié arreu del mon.
Pot semblar un detall trivial, pero I'is dels mateixos models
tant al Canada com a Tailandia va permetre generar un conei-
xement més profund sobre els processos de produccid i les va-
riables clau que s'han de controlar.

Durant aquest procés, vaig trobar inspiracio en dos cientifics
que van tenir un paper fonamental en la meva manera d'en-
tendre la innovacio i I'aplicacio tecnologica. Benjamin Monra-
bal, fundador de PolymerChar, va aportar una visio trencadora
en el desenvolupament de noves tecnologies, obrint camins

que inicialment semblaven inassolibles. Gracies a ell, vaig
comprendre que, en el control de processos de produccio a
gran escala, sovint cal anar més enlla dels métodes conven-
cionals i apostar per técniques innovadores.

Al mateix temps, Joaquin Flores, president d'ECl Group, em va
ensenyar una llicéd essencial: la implementacid és clau. No n'hi
ha prou amb tenir una idea brillant; cal assegurar-se que pu-
gui ser aplicada d'una manera eficient i efectiva en entorns
reals. Una tecnologia revolucionaria no té cap impacte si no
es pot integrar de forma practica en la infraestructura indus-
trial existent.

Els resultats d'aquest projecte, representats a la figura 1, van
demostrar el valor d'aquesta combinaci6 entre innovaci6 i
aplicacid. L'impacte global va ser notable: va millorar signifi-
cativament I'eficiéncia en la produccio i va generar grans be-
neficis tant en I'ambit econdmic com en el tecnologic. Aquest
aveng no només va optimitzar processos, sin6 que també va
establir una base solida per a futures millores en la industria
dels polimers.

Projecte 2. Desenvolupament de nous métodes
de sintesi en biotecnologia (realitzat a DSM,
als Paisos Baixos, i a LenioBio, a Alemanya)

Un altre repte fascinant en la meva trajectoria ha estat el
desenvolupament de noves rutes de sintesi en biotecnologia,

“Universal Densiéy ﬁodel Feasibility?”

Ficura 1. Disseny i implementacio d'algorismes matematics aplicats a la produccio industrial a gran escala. Elaboracio propia.



per a la produccio tant d'aliments com de productes farma-
ceutics, amb l'objectiu de millorar la qualitat de vida de les
persones. En un camp on l'eficiéncia i la sequretat son essen-
cials, la innovacié implica trobar nous enfocaments que per-
metin optimitzar els processos existents i obrir noves possibi-
litats industrials. Aquest projecte es va centrar en el disseny i
el desenvolupament de nous elements de sintesi, explorant
camins alternatius per millorar la produccio. Aixo va implicar
tant I'enginyeria de processos com I'Us de biocatalisi i tecni-
ques avancades per incrementar-ne la precisio i el rendiment.

Un primer exemple va ser el desenvolupament de nutrients es-
sencials per a les persones, reduint o eliminant compostos po-
tencialment nocius i contaminants. Alguns casos destacats van
ser la sintesi d'edulcorants i la incorporacié d'omega-3 en ali-
ments per optimitzar-ne I'assimilacio. Un segon exemple va ser
la sintesi de proteines fora de les célHules. Aquesta aproxima-
Ci6 va permetre una manipulacio molt més gran, pel fet de no
estar limitada per I'entorn cellular, tot i els desafiaments rela-
cionats amb el rendiment i I'escalabilitat. Una de les multiples
aplicacions va ser el desenvolupament de vacunes adaptades a
cada tipus de pacient. Cada aveng en aquest camp ha reafir-
mat la meva conviccié que la interseccio entre ciéncia i aplica-
Cio6 practica €s essencial per generar un impacte real.

Al llarg d'aquest projecte, vaig tenir la sort de rebre la influén-
cia de Karin Wertz —directora de produccié a Bachem—, que
em va transmetre la importancia d'una comprensio6 profunda
dels mecanismes moleculars darrere de la sintesi biotecnolo-
gica i la necessitat d'aplicar els estandards maxims de qualitat
en cada fase del procés per assolir resultats significatius.
També vaig aprendre molt gracies a Hannes Jlirgens —investi-
gador a LenioBio—, que em va ensenyar a ser resilient i a veu-
re en cada experiment fallit una oportunitat d'aprenentatge
per millorar futurs experiments.

Projecte 3. Disseny per ordinador de productes
farmacéutics (realitzat a UCB, a Alemanya

i a Bélgica)

Un tercer gran repte de la meva trajectoria ha estat el disseny
de noves molécules per a aplicacions farmaceutiques, combi-

nant la quimica computacional amb técniques avancades de
modelitzacid. En un sector en que el desenvolupament de far-

macs €s extremament complex i costds, I'is de la computacid
per accelerar la identificacio de candidats farmacologics ha
suposat un canvi de paradigma.

Aquest projecte ha implicat la creacio d'eines per predir i op-
timitzar les propietats de noves molécules abans fins i tot de
sintetitzar-les, amb la qual cosa es redueixen el temps i els
recursos necessaris per desenvolupar tractaments nous. La in-
tegracio d'algorismes avancats, intelligéncia artificial i simu-
lacions moleculars ha permes explorar espais quimics inac-
cessibles amb els métodes tradicionals. Aixi, no només ha
estat possible dissenyar noves estructures complexes, sind
també maximitzar I'eficacia de les molécules en els pacients.
Aquest camp es troba encara en una fase inicial de desenvo-
lupament i crec fermament que les grans innovacions arriba-
ran més endavant, especialment a mesura que avancem en el
coneixement biologic.

En aquest cami, he apreés molt d'Alice Farrell —directora de
desenvolupament de negoci a UCB—, que em va ensenyar

a connectar la teoria amb les necessitats cliniques reals i a
avaluar on i quan cal invertir els recursos. També vaig com-
prendre que, en projectes tan complexos, és inviable inten-
tar-ho solucionar tot d'una manera individual, i que la cola-
boracio amb altres investigadors i amb altres grups de
recerca és essencial. Massimo de Francesco —investigador

a UCB— em va aportar una visio experta sobre |'optimitzacié
de processos en la recerca farmacéutica i sobre la forma de
considerar tant dades quantitatives (per exemple, I'activitat
d'una proteina) com qualitatives (per exemple, els simptomes
que pot tenir un pacient). Gracies a ells, vaig entendre millor
la importancia de I'equilibri entre innovacio cientifica i viabi-
litat practica.

Els resultats d'aquest projecte han contribuit al desenvolupa-
ment de noves estratégies per al disseny de farmacs i han per-
mes obrir camins per a terapies més precises i eficients.
Aquesta experiéncia ha estat un exemple perfecte de com la
interseccio entre computacid i ciéncia pot accelerar avencos
amb un impacte tangible en la salut de les persones.

Conclusions finals

Mirant enrere, veig un fil conductor que ha Iligat tots aquests
projectes: la combinacio de ciéncia, tecnologia i collaboracio.
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Cada repte ha estat una oportunitat per explorar nous limits i
trobar solucions que semblaven impossibles d'entrada. Pero, si
hi ha una constant en aquest viatge, ha estat la influéncia de
persones que m'han ajudat a créixer, no sols en I'ambit cienti-
fic, sind també en la manera d'entendre la recerca i la innovacio.

Entre aquestes figures, hi ha dues persones que han deixat
una empremta permanent en la meva trajectoria. Mark Alpe-
ter ha estat una guia constant que m'ha ensenyat a veure més
enlla del problema immediat i a entendre la ciéncia com un
procés global, on cada descoberta obre noves preguntes. Al

seu costat, Sandra Garitonandia m'ha mostrat la importancia
de la visi6 estrategica en la recerca; m'ha ajudat a connectar
la innovacio amb la seva aplicabilitat real i a pensar sempre
en I'impacte final.

Sense aquests mentors, i sense els collaboradors amb qui he
tingut la sort de treballar, aquest cami hauria estat molt dife-
rent. El progrés cientific és un esforg collectiu i I'experiéncia
viscuda en aquests anys m'ha ensenyat que darrere de cada
avenc sempre hi ha un equip de persones compromeses i ins-
piradores.



