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Les carreres reals tenen corbes

n et veus d'aqui a cinc anys?»
és, des del meu punt de vista, la
pitjor pregunta que algu et pot
fer en una entrevista de feina o
de desenvolupament. Confesso
que jo mateixa I'he contestat
molts cops, sempre amb la falsa
conviccid i assegurant-me que la resposta satisfaria la curio-
sitat del meu interlocutor. La realitat? Quan penso en el que
he respost a aquesta pregunta fa cinc, deu o quinze anys, mai
no he encertat on el meu desenvolupament professional em
va acabar portant, tant des del punt de vista geografic com
laboral. Al comencament em resultava estressant no poder-hi
respondre genuinament. Qué vol dir aix6? Que no penso prou
en la meva carrera? Amb els anys he arribat a la conclusio que
les carreres reals, com la vida mateixa, tenen una manera
d'evolucionar en linies corbes, i que la resposta a la pregunta
«on et veus d'aqui a cinc anys?» no és cap ciéncia exacta.

Fa quinze anys

Juny de 2009. Ultim examen de la carrera de quimica a la
Universitat de Barcelona (UB) (ciéncia de materials 11, si la me-
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moria no em falla). Segurament el moment en el qual he tin-
gut més clar qué m'esperava professionalment els cinc anys
seglients. Pocs mesos després d'aquell examen comencava el
meu treball doctoral a I'Institut de Recerca Biomedica de Bar-
celona, sota la direccio dels professors Antoni Riera i Xavier
Verdaguer. Aquells cinc anys els vaig passar entre complexos
de cobalt, bombones de monoxid de carboni i alquins fluorats.
La meva tesi es va centrar en I'exploracié de noves rutes sin-
tetiques per a accedir a ciclopentenones a través de la reaccio
de Pauson-Khand, i en els efectes dels alquins fluorats en la
selectivitat de la reaccio (figura 1). L'objectiu era construir
complexitat molecular a partir de matéries primeres tan sen-
zilles com un alqué, un alqui i una molécula de CO [1].

Durant la meva tesi vaig tenir I'oportunitat de fer una estada
a la Universitat Técnica de Berlin i de treballar amb el grup
del professor Martin Oestreich durant I'estiu de 2013, estu-
diant reaccions d'acoblament Si-N catalitzades per ruteni [2].
Mesos després d'aquella estada, defensava la meva tesi a la
UB i comencava a pensar en |'etapa segiient.

Fa deu anys

Gener de 2014. Criteris per al postdoctorat perfecte: a) que
estigui relacionat amb la quimica del fluor, b) que tingui pos-
sibilitats d'aplicacio practica, ¢) que sigui interdisciplinari i
d) que el professor estigui en un punt inicial de la seva carre-
ra. Amb aquests criteris i I'ajuda dels meus directors de tesi i
del professor Santos Fustero, el nostre col-laborador principal
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Ficura 1. Representacio esquematica de la reaccié de Pauson-Khand. Elaboracié propia.

en la recerca de la reaccid de Pauson-Khand amb alquins
fluorats, vaig trobar el professor Ryan Gilmour.

Ryan dirigia un grup establert feia pocs anys a I'Escola Poli-
técnica Federal de Zaric (ETH Ziirich), i acabava d'aconseguir
la placa de professor titular a Miinster, Alemanya. El focus
principal de la seva recerca eren els carbohidrats fluorats, els
efectes fisicoquimics de la presencia de fluor en la reaccié de
glicosidacid i les aplicacions biomeédiques d'aquests compos-
tos. El grup comptava amb una estreta col-laboracio de I'Hos-
pital de Miinster per a avaluar I'Us de sucres marcats amb
18-F per a métodes d'imatge diagnostica. Bingo. No em va
importar que Miinster fos famosa per dues coses: per ser la
ciutat on es va firmar la pau de Westfalia i per ser la ciutat
més plujosa d'Alemanya.

Els quasi dos anys que vaig fer de postdoctorat al grup del
professor Gilmour em vaig dedicar a I'estudi i la racionalitzacio
de la reaccio de glicosidacio guiada per fluor (figura 2). Con-
cretament, em vaig focalitzar en el perfil fisicoorganic de la
reaccio i en les potencials aplicacions dels sucres fluorats re-
sultants [3].

Ficura 2. Representacio esquematica de la reaccio de glicosidacio guiada per fluor.
Elaboracid propia.

La decisio de comencar una carrera a la industria va sorgir
d'una invitacio a assistir a un acte que Bayer organitzava cada
any: el «Bayer Post-doc Workshop». El meu primer contacte
amb la industria farmaceutica s'havia produit durant I'ultim

._84 estiu de la carrera, gracies a unes practiques al Departament

de Quimica Medica d'Almirall, i ja en aquell moment se'm va
despertar la curiositat de com podia ser fer una carrera fora

de I'ambit universitari. Pocs mesos després, em traslladava a
Berlin per comencar com a cap de laboratori al Departament
de Recerca i Desenvolupament de Bayer.

Fa cinc anys

La transicio del mon académic a la industria no és facil, i és
plena de descobriments. Per a mi, el repte va ser doble. Per
una banda, en pocs mesos em vaig haver de convertir en una
quimica médica, un camp que tan sols coneixia anecdotica-
ment. Per |'altra, de sobte era responsable no només de la
meva propia feina, sind també de la d'un equip (en qué calia
planificar tasques concretes, com ara quins compostos s'ha-
vien de preparar I'endema, a més d'altres aspectes de regula-
cid laboral, de dinamica d'equip i de lideratge). Els tres anys
que vaig passar com a cap de laboratori a Bayer probablement
van ser els anys més intensos de la meva carrera com a quimi-
ca. En aquesta etapa, vaig tenir I'oportunitat d'explorar una
quimica que era nova per a mi i d'aprendre sobre diversos
camps, com ara la biologia del cancer i laimmunooncologia,
els models animals i la importancia de la solubilitat d'un can-
didat preclinic (em va sorprendre veure que molts candidats
potencials eren descartats perque es consideraven el que els
meus companys de formulacié anomenaven «intractables),
entre moltes altres coses. Després de nou patents i d'uns
quants centenars de candidats preclinics [4], finalment vaig
prendre la decisié d'abandonar la vida de laboratori.

L'any 2019 vaig assumir el rol de suport a la gestié que Bayer
assignava als departaments de /ead discovery, quimica médica
i terapies amb radiolligands. Tradicionalment, aquest rol era
una plataforma per a conéixer altres arees de I'empresa, fer
contactes i explorar nous reptes professionals. En el meu cas,



mentre vaig ocupar el carrec, les comunicacions van ser clau
per a projectes diversos, des de reorganitzacions internes a
canvis al portafolis de Bayer. Aquests projectes em van per-
metre posar-me en contacte amb I'equip de comunicacio glo-
bal de Bayer, des d'on em van fer saber que buscaven reforcar
I'equip amb persones que tinguessin coneixement cientific i
experiéncia en descobriment de farmacs. Va ser aixi com, I'es-
tiu de 2020, i enmig d'una pandémia global, em vaig convertir
en portaveu i responsable global de comunicacions de tera-
pies géniques i cel-lulars i noves modalitats a Bayer.

I'd’aquia cinc anys?

La corba d'aprenentatge que uneix els punts «cap de laborato-
ri» i «responsable de comunicacions» ha estat intensa i plena
de pujades, baixades i tombs inesperats. Sobretot, m'ha portat
a un lloc que professionalment mai no m'hagués pogut imagi-
nar, i en el qual puc combinar la meva experieéncia al labora-
tori amb la meva passio: compartir amb el mon, perque la re-
cerca €s important i perque els investigadors han de seguir
fent el que fan millor.

El cami fins aqui ha estat ple d'aventures i d'oportunitats in-
esperades, i confio que encara me'n quedin moltes per davant.
De moment, si em pregunteu «on em veig d'aqui a cinc anys»
us diré, com diuen els alemanys, Ich lasse mich (iberraschen
(‘em deixaré sorprendre’).
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