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Resum 

La crisi sanitària ha fet que el curs escolar 2019-2020 fos extraordinari i anòmal. 
L͛inici de leƐ classes de forma telemàtica ha sigut un repte sense precedents 
per als mestres i el professorat de totes les etapes educatives i ha evidenciat 
algunes mancances del sistema educatiu. En aquest article, es descriuen les 
diferenƚƐ línieƐ d͛acƚƵació preƐeƐ a l͛Institut Montgròs, a Sant Pere de Ribes 
(Barcelona), per fer front a la situació. És un centre que destaca pel treball 
cooperatiu i pel foment de les competències digitals per a la realització de les 
tasques globalitzades. Durant el confinament, dues de les qüestions que més 
prioriƚaƚ ǀan ƚenir a l͛hora de conƚinƵar el cƵrƐ deƐ de caƐa ǀan Ɛer l͛aƚenció a la 
diversitat i el seguiment de les famílies més vulnerables per part dels tutors i 
ƚƵƚoreƐ͘ També͕ Ɛ͛enƵmeren leƐ conclƵƐionƐ a leƐ qƵalƐ ha arribaƚ el professorat 
en una avaluació reflexiva que es va realitzar al juny i les mesures que es 
prendran de cara al cƵrƐ ǀinenƚ i amb la poƐƐibiliƚaƚ d͛Ƶn noƵ confinament sobre 
la taula. 

Paraules clau 

Educació, confinament, crisi educativa, Institut Montgròs, mesures COVID-19, 
nova normalitat. 

AbƐƚƌacƚ  

The health crisis has made the 2019-2020 school year a very particular and 
anomalous one. Starting online lessons has been an unprecedented challenge 
for teachers and faculty members at all levels of education and has highlighted 
some shortcomings in the education system. This paper describes the different 
lines of action taken at the Montgròs Upper Secondary School in Sant Pere de 
Ribes (Barcelona Province) to deal with the situation. This school stands out for 
its cooperative activity and for the promotion of digital skills for the 
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comprehensive performance of tasks. During the lockdown, two of the most 
important issues for continuing education from home were the consideration 
of diversity and the monitoring of the most vulnerable families by the form 
teachers. We also list the conclusions reached by the teachers in a reflective 
evaluation that was made in June, and the measures that will be taken for the 
next academic year with a view to the ominous possibility of a new lockdown.  

Keywords 

Education, lockdown, education crisis, Montgròs Upper Secondary School, 
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Introducció 

Tot i que la incertesa va ser present durant les setmanes prèvies, el 13 de març de 2020 
es va comunicar als infants i joves que fins a nou avís no haurien de tornar als centres 
edƵcaƚiƵƐ per la propagació d͛Ƶn ǀirƵƐ que, sense saber-ho, marcaria un abans i un 
deƐpréƐ en ƚoƚƐ elƐ aƐpecƚeƐ de la noƐƚra rƵƚina͘ El ǆiǀarri a l͛hora de plegar Ɛemblaǀa el 
tret de sortida d͛ƵneƐ ǀacanceƐ aǀançadeƐ͕ però a la Ɛala del profeƐƐoraƚ la preocƵpació 
era més que evident: i ara, què? Esperàvem instruccions per poder fer front a una 
situació extraordinària i que suposaria reptes i noves oportunitats per a la nostra 
professió i, en veritat, per a tota la societat. 

DoƐ dieƐ deƐpréƐ͕ deƐ del Goǀern cenƚral͕ eƐ decreƚaǀa l͛eƐƚaƚ d͛alarma durant els 
propers catorze dies si la situació sanitària millorava. Ja ens hauria agradat poder-nos 
adormir i despertar quan tot hagués passat, com passa en un conegut conte tradicional, 
però no ha ƐigƵƚ paƐ aiǆí i͕ com a docenƚƐ͕ ƚambé haǀíem d͛eƐƚar al peu del canó. 

L͛InƐƚiƚƵƚ MonƚgròƐ de Sanƚ Pere de RibeƐ ;al GarrafͿ éƐ Ƶn cenƚre pƷblic d͛ESO i 
batxillerat, amb més de quatre-cents seixanta alumnes i quaranta-cinc docents, que té 
quatre pilars principals que el diferencien de la resta de centres de la localitat. 

En primer lloc, la coordinació i el treball per àmbits per part dels docents, ja que es 
conƐidera Ƶn deƐpropòƐiƚ concebre l͛aprenenƚaƚge com a mers continguts 
descontextualitzats i independents entre les diverses especialitats. 

Seguidament, el treball cooperaƚiƵ ;PƵjolàƐ͕ ϮϬϬϴͿ per definir l͛aprenenƚaƚge com Ƶn 
procés llarg i que exigeix la interacció entre iguals per garantir-ne la significativitat que 
mereiǆ i ƐiƚƵar l͛alƵmnaƚ en el cenƚre d͛aqƵeƐƚ procéƐ d͛enƐenǇamenƚ i aprenenƚaƚge͘ 

DeƐpréƐ͕ l͛ƷƐ correcƚe i reƐponƐable de leƐ noǀeƐ ƚecnologieƐ ;Moll͕ ϮϬϭϳͿ͕ ja que com 
molt bé ha evidenciat aquesta anòmala situació, és necessari per conviure en societat 
ser competents digitalment. Per aquest motiu, tots els continguts i tasques 
d͛aprenenƚaƚge eƐƚan pƵblicadeƐ en Ƶna plaƚaforma a la qƵal l͛alƵmnaƚ i leƐ famílieƐ 
poden accedir a través de qualsevol dispositiu com ara una tauleta o un portàtil. De fet, 
la ƚaƵleƚa o el porƚàƚil éƐ l͛eina bàƐica per a ƚreballar al cenƚre͕ ƚanƚ per a l͛alƵmnaƚ com 
per al professorat. 
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I, en darrer terme i no menys important, el pes de les habilitats personals i socials de 
l͛alƵmnaƚ͕ en el Ɛenƚiƚ qƵe cal realiƚǌar-se com a éƐƐerƐ indiǀidƵalƐ i ƐocialƐ d͛Ƶn món qƵe 
perviu gràcies a la constant transformació. 

Des de mitjans de març, doncs, i de manera urgent, havíem de decidir com a claustre 
qƵineƐ meƐƵreƐ Ɛ͛haǀien de prendre per elaborar Ƶna propoƐƚa d͛inƚerǀenció proƵ 
potent per fer front als quatre punts descrits anteriorment i aconseguir la màxima 
normalitat en un moment clau com va ser el final del Ɛegon ƚrimeƐƚre i l͛inici del ƚercer 
trimestre del curs. 

Finalmenƚ͕ el pla d͛acció ǀa eƐƚar enlleƐƚiƚ el maƚeiǆ cap de setmana, però digerir la 
situació personal, familiar, laboral i social no va ser gens fàcil. Ara bé, molts de nosaltres 
vam arribar a la mateixa conclusió: era el moment de demostrar quines eren les 
mancances del sistema educatiu, quines eren les principals necessitats dels centres 
públics del nostre país i com la situació de confinament podia evidenciar situacions de 
desigualƚaƚ enƚre l͛alƵmnaƚ qƵe qƵedaǀen mig amagadeƐ per la rƵƚina͘ 

Amb les pautes que arribaven des del Deparƚamenƚ d͛EdƵcació de la Generalitat de 
Catalunya, vam perfilar les mesures per a les properes setmanes, tot i que ja es preveia 
qƵe l͛eƐƚaƚ d͛alarma eƐ podria allargar dƵranƚ elƐ properƐ meƐoƐ͘ Una de leƐ primereƐ 
actituds que vam prendre molts de nosaltres, per a la nostra salut mental davant de 
tanta pressió i incertesa, va ser la de viure el dia a dia i fer pinya entre els companys i les 
companyes, perquè la COVID-19 afectava tothom, les nostres famílies i amistats. Vam 
pactar que el benestar del nostre entorn més proper i el nostre eren les prioritats 
principals. 

Desenvolupament 

Tenint present els pilars del centre (tasques globalitzades, grups cooperatius, ús de les 
TIC i habilitats personals i socials) el claustre va acordar els punts següents. 

En primer lloc, els tutors i les tutores del centre, en definitiva, la majoria del professorat, 
ja que cada grup de tutoria el componen entre quinze i diƐƐeƚ noiƐ i noieƐ͕ Ɛ͛haǀien de 
posar en contacte amb les famílies per conèixer, sobretot, les circumstàncies de 
cadascuna i, també, per saber si tenien accés a Internet per poder fer seguiment de les 
tasques de manera virtual. Si no era així (no es van compƚabiliƚǌar méƐ d͛Ƶna deƐena de 
caƐoƐͿ͕ el cenƚre Ɛ͛encarregaǀa de fer-ne les gestions. 

El paper dels tutors i les tutores va ser molt important durant les setmanes de 
confinament, ja que també concertaven trobades amb les famílies i el grup de tutoria 
per fer un acompanyament, sobretot, emocional, ja que, seguint amb les indicacions de 
l͛eqƵip d͛orienƚació del cenƚre͕ calia qƵe l͛alƵmnaƚ conƚinués vinculat al centre i que 
tingués, com a mínim, un membre del professorat com a referent. 

Els grups de tuƚoria i la reƐƚa de l͛eqƵip docenƚ del niǀell eƐ reƵnia Ƶna ƚarda a la Ɛeƚmana 
per comentar aquelles situacions que ho mereixien, avaluar el seguiment que es feia de 
l͛alƵmnaƚ i elaborar propoƐƚeƐ de millora deƐ de l͛eqƵip docenƚ i el claƵƐƚre͘ 

Després, el professorat faria les habituals reunions setmanals telemàticament per 
reǀiƐar i deƚerminar qƵinƐ eren elƐ conƚingƵƚƐ i leƐ acƚiǀiƚaƚƐ qƵe l͛alƵmnat havia de fer 
aqƵella Ɛeƚmana͘ Coincidinƚ amb l͛inici del ƚercer ƚrimeƐƚre͕ Ɛe ƐegƵiria la programació, 
sempre que fos possible, partida en dotze setmanes, les darreres de les quals anirien 
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destinades a elaborar les creacions finals. En aquestes reunionƐ d͛àmbiƚ͕ ƚambé 
Ɛ͛acordaǀen leƐ mesures de suport per atendre les característiques individuals i 
eƐpecífiqƵeƐ de ƚoƚ l͛alƵmnaƚ per garanƚir-ne el ƐegƵimenƚ i l͛aprenenƚaƚge͘ 

El dillƵnƐ a primera hora͕ l͛alƵmnaƚ i leƐ famílieƐ rebien leƐ ƚaƐqƵeƐ d͛aprenentatge que 
Ɛ͛haǀien de fer a ƚraǀéƐ d͛Ƶna graella elaborada pel profeƐƐoraƚ de ƚoƚƐ elƐ àmbiƚƐ͘ 
AqƵeƐƚ docƵmenƚ recollia la Ƶbicació de l͛acƚiǀiƚaƚ dinƐ de la plaƚaforma͕ Ƶn reƐƵm͕ la 
data de lliurament i el temps estimat per dur-la a terme. De fet, com que gran part de 
les activitats ja estaven programades a la plataforma digital, només es van haver 
d͛adapƚar perqƵè eƐ pogƵeƐƐin fer deƐ de caƐa i amb l͛opció de realiƚǌar-se de manera 
individual o en grups cooperatius en funció de la situació personal. En cas de dubte, 
l͛alƵmnaƚ podia eƐcriƵre un correu electrònic a un dels professors o a una de les 
professores de l͛àmbiƚ͕ o bé connecƚar-se telemàticament a una hora determinada. 

Una de les nostres preocupacions va ser com podíem atendre la diversitat sense 
moƵre͛nƐ de caƐa͗ com podíem fer arribar el nostre suport a aquell alumnat que més el 
neceƐƐiƚa a l͛aƵla͍ Vam arribar a la conclƵƐió qƵe la redacció de leƐ inƐƚrƵccionƐ haǀia de 
ser més clara i concisa que mai. Per millorar-ne la comprensió, el professorat es va 
animar a elaborar vídeos curtƐ i enregiƐƚramenƚƐ amb leƐ ƚaƐqƵeƐ qƵe Ɛ͛haǀien de fer i 
els passos per a completar-leƐ͘ D͛aqƵeƐƚa manera͕ leƐ paƵƚeƐ arribaǀen a ƚraǀéƐ del 
suport escrit i audiovisual. De fet, actualment, ens plantegem la possibilitat de fer-ho 
d͛ara en endaǀanƚ͕ ja qƵe considerem que el nivell de comprensió de les tasques pot 
incrementar notablement. 

A propòƐiƚ de l͛aǀalƵació͕ el cenƚre apoƐƚa per Ƶn aprenenƚaƚge compeƚencial qƵe eƐ 
regƵla miƚjançanƚ l͛aǀalƵació conƚinƵada per parƚ de l͛alƵmnaƚ i el profeƐƐoraƚ ;Jiméneǌ, 
2017; Sanmartí, 2019). Per aquest motiu, totes les activitats van ser avaluades tot i que, 
ƐegƵinƚ leƐ indicacionƐ del Deparƚamenƚ d͛Educació, la qualificació dels segon i tercer 
trimestre no va perjudicar la nota final de l͛alƵmnaƚ ni la promoció a Ƶn curs superior. 
Per fer-ho͕ el cenƚre ƚé Ƶna aplicació en qƵè l͛alƵmnaƚ͕ en acabar Ƶna ƚaƐca͕ refleǆiona 
Ɛobre el graƵ d͛aƐƐolimenƚ de la compeƚència qƵe Ɛ͛ha ƚreballaƚ͘ A ƚraǀéƐ d͛aqƵeƐƚa 
aplicació, es genera un diàleg didàcƚic molƚ inƚereƐƐanƚ͕ ja qƵe l͛alumnat és conscient del 
paper qƵe ƚé en el ƐeƵ procéƐ d͛aprenenƚaƚge i aqƵeƐƚa éƐ Ƶna de leƐ principalƐ fiƚeƐ de 
la nostra professió. 

Pel qƵe fa a l͛alƵmnaƚ de baƚǆilleraƚ͕ qƵe ƚambé rebia Ƶna graella amb leƐ acƚiǀiƚaƚƐ per 
fer de manera setmanal, es van dur a terme classes telemàtiques de les diferents 
maƚèrieƐ en qƵè elƐ noiƐ i leƐ noieƐ ƚenien l͛oporƚƵniƚaƚ de formƵlar elƐ ƐeƵƐ dƵbƚeƐ i qƵe 
aquests fossin resolts de manera immediata. En el moment en què vam podem tornar a 
leƐ aƵleƐ͕ abanƐ de leƐ proǀeƐ d͛accéƐ a la ƵniǀerƐiƚaƚ͕ de manera ǀolƵnƚària͕ l͛alƵmnaƚ 
va poder assistir a classe prenent totes les mesures de seguretat suggerides pel 
Departament d͛EdƵcació. 

Una altra mesura que vam prendre per veure el got mig ple enmig de l͛anòmala ƐiƚƵació 
ǀa Ɛer poƚenciar l͛ƷƐ de leƐ diferenƚƐ ǆarǆeƐ Ɛocials del centre, com ara el lloc web, 
Facebook i InƐƚagram͕ amb diferenƚƐ objecƚiƵƐ͗ com a miƚjà d͛informació reƐpecƚe de leƐ 
deciƐionƐ del Deparƚamenƚ͕ del cenƚre i de l͛eƐƚaƚ de la pandèmia a escala local, i com a 
miƚjà de diƐƚracció de l͛alƵmnaƚ i de leƐ ƐeǀeƐ famílieƐ͕ amb propoƐƚeƐ com l͛elaboració 
d͛Ƶna recepƚa cƵlinària͕ Ƶna manƵaliƚaƚ o repƚeƐ foƚogràficƐ i liƚerariƐ͘ 
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Creiem qƵe l͛aprenenƚaƚge ƚambé Ɛ͛aƐƐoleiǆ fora del cenƚre. Cada àmbit organitza 
diǀerƐeƐ ƐorƚideƐ dƵranƚ el cƵrƐ per ƚreballar Ƶn delƐ aƐpecƚeƐ qƵe Ɛ͛eƐƚƵdien a l͛aƵla͘ 
Tanmaƚeiǆ͕ engƵanǇ͕ molƚeƐ d͛aqƵeƐƚeƐ acƚiǀiƚaƚƐ͕ colònieƐ i el ǀiaƚge final d͛eƚapa de 
qƵarƚ d͛ESO Ɛ͛han hagƵƚ de ƐƵƐpendre per moƚiƵƐ méƐ qƵe evidents. Nogensmenys, en 
el darrer cas que he esmentat, abans que arribessin les consignes per part del 
Deparƚamenƚ i eƐ decreƚéƐ l͛eƐƚaƚ d͛alarma͕ qƵan l͛aƐƐiƐƚència era opƚaƚiǀa͕ ǀa Ɛer molƚ 
interessant el debat que es va establir entre els nois i les noies sobre la responsabilitat 
indiǀidƵal per aƚƵrar l͛incremenƚ de conƚagiƐ͘ Hi haǀia opinionƐ de ƚoƚƐ elƐ colorƐ͕ com 
ha de ser, però el més important de tot plegat era que la situació els interpel·lava 
direcƚamenƚ i qƵe no Ɛe͛n podien manƚenir al marge͘ 

En aqƵeƐƚ Ɛenƚiƚ͕ ƚampoc no eƐ ǀan poden celebrar leƐ gradƵacionƐ de qƵarƚ d͛ESO i de 
segon de batxillerat de manera presencial, però sí telemàticament. Els equips docents 
dels dos nivells van fer una feina extraordinària i, amb la col·laboració d͛Ƶna colla 
d͛alƵmneƐ i famílieƐ͕ ǀan qƵedar ƵneƐ cerimònieƐ ben llƵïdeƐ i emoƚiǀeƐ͕ amb 
parlaments i audiovisuals inclosos. Esperem, tanmateix, poder celebrar un acte, de 
forma presencial, quan el curs ja hagi començat. 

Les famílies han tingut un paper molt important durant aquests darrers mesos. Per als 
adƵlƚƐ͕ l͛acƚƵaliƚaƚ ha ƚingƵƚ Ƶn impacƚe molƚ forƚ en leƐ noƐƚreƐ ǀideƐ͘ Tanmaƚeiǆ͕ ƚambé 
hem pogut copsar com moltes famílies han gaudit del seguiment que han fet dels seus 
fills i de les seves filles, en el sentit que han sigut testimonis de les tasques que els 
encomanàǀem i del procéƐ d͛aprenenƚaƚge qƵe han feƚ͘ Hi ha famílieƐ͕ en canǀi͕ deƐ del 
punt de vista acadèmic, que tot i la voluntat, no han pogut ajudar la canalla. Ara bé, 
totes les famílies han pogut fer-nos arribar les seves opinions sobre la gestió de la nova 
normalitat per part del centre. Les crítiques constructives ens han servit per revisar les 
estratègies per les quals havíem optat, reformular-les i crear-ne d͛alƚreƐ͘ Noǀamenƚ͕ 
hem corroborat que Ɛi leƐ famílieƐ i l͛eƐcola miren cap a Ƶna maƚeiǆa direcció͕ el camí no 
preƐenƚa ƚanƚƐ enƚrebancƐ͘ Caldrà ǀeƵre com aqƵeƐƚ ƚàndem Ɛ͛enforƚeiǆ i eƐ conƐolida a 
partir de setembre. 

I͕ qƵan Ɛ͛apropen les acaballes del curs més avantguardista, toca fer-ne valoració. En el 
nostre institut, dediquem un claustre a elaborar propostes de millora per al proper curs. 
En diem avaluació reflexiva. Durant una tarda es presenten les diverses propostes, 
pensades per diferents professors i professores, amb mesures concretes per assolir un 
determinat objectiu, i es voten. La majoria de propostes acceptades es converteixen en 
el moƚor per a crear noǀeƐ comiƐƐionƐ per a l͛anǇ ǀinenƚ͘ 

EngƵanǇ͕ la majoria de línieƐ d͛acƚƵació propoƐadeƐ a l͛aǀalƵació refleǆiǀa Ɛ͛han cenƚraƚ͕ 
primordialmenƚ͕ a parƚir de l͛eǆperiència docenƚ en ƚempƐ de confinamenƚ i en elƐ 
dƵbƚeƐ Ɛobre la ƚornada a l͛InƐƚiƚƵƚ al Ɛeƚembre͘ ConƐidero qƵe perƚoca comenƚar leƐ 
reflexions que vam fer, ja que fins ara no ens havíem trobat en una situació com aquesta 
i perqƵè el qƵe perƐegƵeiǆ l͛aǀalƵació refleǆiǀa éƐ deƚecƚar aqƵellƐ aƐpecƚeƐ qƵe no eƐ 
gestionen adequadament i proposar-ne alternatives; en definitiva, millorar la nostra 
intervenció docent per afavorir el deƐenǀolƵpamenƚ͕ en ƚoƚƐ elƐ aƐpecƚeƐ͕ de l͛alƵmnaƚ͘ 

Una de les preocupacions que va sorgir és com el nostre horari i la nostra intimitat es 
veien fortament alterats pel teletreball, com ha passat també en altres àmbits laborals. 
Un exemple que compartim molts docents és el següent: amb la impossibilitat de posar-
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nos en contacte amb algunes de les famílies a través del correu electrònic, aquestes no 
reƐponien leƐ ƚrƵcadeƐ Ɛi no Ɛ͛idenƚificaǀa el nƷmero͘ Això, conseqüentment, ha implicat 
que durant el període de confinament i les vacances rebéssim trucades a les nostres 
línies personals. Compaginar la nostra feina durant el confinament amb les nostres 
circumstàncies personals no ha sigut feina fàcil, però considero que ha posat en 
evidència la necessitat de trobar el caliu dels teus companys i de les teves companyes 
per fer més suportable la situació. Enguany, la problemàtica que ens trobarem, nosaltres 
i molts altres centres de Catalunya, serà la ràtio. Si es volen subdividir nivells per crear 
grƵpƐ eƐƚableƐ amb l͛objecƚiƵ de deƐcongeƐƚionar leƐ aƵleƐ͕ fa falta més professorat que 
mai. A més, perquè comptem que alguns dels nostres companys i de les nostres 
companǇeƐ haƵrà d͛agafar la baiǆa per gƵardar qƵarantena o demanar permís per tenir 
cƵra de la Ɛeǀa canalla͕ Ɛi aqƵeƐƚa ƚambé ha d͛eƐƚar confinada a caƐa͙ El moviment a la 
sala del professorat serà frenètic i hi passaran moltes cares noves, amb les 
conƐeqƺèncieƐ qƵe comporƚa per al ƐegƵimenƚ de l͛alƵmnaƚ͕ en el cas de les tutories, 
per exemple. 

El beneƐƚar docenƚ Ɛ͛ha poƐaƚ en dƵbƚe dƵranƚ elƐ darrerƐ meƐoƐ i, novament, la nostra 
profeƐƐionaliƚaƚ Ɛ͛ha ǀiƐƚ qƺeƐƚionada perqƵè no hem ƐabƵƚ geƐƚionar la ƐiƚƵació 
adequadament o com ens hagués agradat. Ara bé, en el nostre cas, convé de dir que el 
professorat del nostre centre estava més que preparat per treballar telemàticament, ja 
que, com hem dit abans, tots els continguts són elaborats i compartits a la plataforma 
pel mateix equip docent i hem aprofitat el tercer ƚrimeƐƚre per ƚreƵre͛n el màǆim profiƚ 
i utilitzar aplicacions que fins ara no ens havíem atrevit a fer servir. Caldrà, però, 
continuar-nos formant pel que fa les competències digitals, perquè preveiem que, 
lamentablement, un nou confinament és possible i no ens pot agafar desprevinguts. 

A propòƐiƚ de leƐ habiliƚaƚƐ digiƚalƐ de l͛alƵmnaƚ͕ enƐ ǀam adonar, sobretot en els primers 
cursos, que tot i que aquestes promocions són conegudes com a «nadius digitals», no 
copsen la transversalitat dels continguts qƵe eƐ ƚreballen a l͛aƵla͘ ÉƐ a dir͕ ǀam ǀeƵre 
qƵe la redacció formal d͛Ƶn correƵ elecƚrònic noméƐ eƐ feia correctament en aquell 
àmbiƚ en qƵè Ɛ͛haǀia ƚracƚaƚ i el maƚeiǆ paƐƐaǀa amb el lliƵramenƚ d͛Ƶna ƚaƐca a ƚraǀéƐ 
de l͛aplicació͘ DƵranƚ el període de confinament vam poder resoldre per mitjà de 
ǀideoƚƵƚorialƐ leƐ incidèncieƐ qƵe l͛alƵmnaƚ enƐ feia arribar͕ però dƵranƚ l͛aǀalƵació-
reflexió vam acordar fer més èmfasi en aquest aspecte i des de totes les especialitats i 
no només en informàtica bàsica. 

I a últim, ara més que mai, ens hem centrat molt a oferir una educació inclusiva. Les 
orientadores del centre han feƚ Ƶna feina eǆceŀlenƚ perqƵè͕ a méƐ del ƐeƵƐ conƐellƐ per 
a programar i avaluar cada cas, han adaptat moltes de les activitats i han fet un 
seguimenƚ eǆhaƵƐƚiƵ de l͛alƵmnaƚ qƵe neceƐƐiƚa méƐ ƐƵporƚ͘ De cara al proper cƵrƐ͕ la 
formació interna anirà enfocada en aquest sentit: com ser encara més inclusius i prendre 
com a punt de partida la diversitat present a les aules per dissenyar les activitats 
d͛enƐenǇamenƚ i aprenenƚaƚge͘ 

Conclusions 

Considero que tota la comunitat educativa del nostre país ha fet una tasca excel·lent des 
de ƚoƚƐ elƐ pƵnƚƐ de ǀiƐƚa͘ Hem acompanǇaƚ l͛alƵmnaƚ i leƐ ƐeǀeƐ famílieƐ en Ƶna ƐiƚƵació 
anòmala͕ hem hagƵƚ d͛acƚƵar a contra rellotge en moltes ocasions, ja que el temps de 
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maniobra escassejava Ͷel temps mai no és el nostre aliatͶ, i hem hagut de prendre 
decisions que, tot i que no eren de la gràcia de tothom, vam creure que eren les més 
encertades. 

ReƐƚen poqƵeƐ ƐeƚmaneƐ per començar el noƵ cƵrƐ i el ƚiƚƵlar éƐ incerƚ͘ ReƐƚem a l͛eƐpera 
de les instruccions i pautes per part del Deparƚamenƚ d͛Educació, però temem que 
moltes de les grans decisions les haurem de prendre des del centre i a correcuita. 

Per eǆemple͕ l͛edƵcació en ƚempƐ de pandèmia comporƚa canǀiƐ didàcƚicƐ͕ pedagògicƐ͕ 
organiƚǌaƚiƵƐ i d͛hàbiƚƐ͘ ToƚƐ ellƐ Ɛón mereiǆedors de llargs claustres perquè, poc dies 
abanƐ de l͛inici de leƐ claƐƐeƐ͕ enƐ adonem que convivim amb la contradicció i la 
incoherència de manera constant. És a dir, els nois i les noies, independentment del 
curs, utilitzaran el transport escolar, però dissenyem grups estables i procurem que 
romanguin el màxim de temps possible en un mateix espai i que tinguin sempre els 
mateixos professors i professores de referència. Veiem que comencem a formular-nos 
preguntes que encara no tenen resposta: i com ens ho farem, al pati? Com podem 
protegir-nos, legalment parlant, si algú del nostre entorn més proper dona positiu? Què 
suposa encarregar-se de la coordinació de la COVID-19? 

ConƐiderem qƵe canǀiar elƐ hàbiƚƐ͕ ja conƐolidaƚƐ en la rƵƚina de l͛alƵmnaƚ i en la nostra, 
Ɛerà el méƐ difícil͗ el regƵiƚǌell d͛informacionƐ qƵe pengen del fil de ͨde moment»; la 
ǀenƚilació de leƐ aƵleƐ a primera hora ;amb alƚeƐ ƚemperaƚƵreƐ a l͛eƐƚiƵ i de méƐ baiǆeƐ 
a l͛hiǀernͿ͖ la pƵnƚƵaliƚaƚ per eǀiƚar aglomeracionƐ a l͛enƚrada i a la sortida del centre 
;de primer a ƚercer d͛ESO enƚraran per la porƚa principal i quart i batxillerat, per la porta 
del pati); els protocols de neteja de les mans cada dues hores (i la indicació de no 
compartir el gel hidroalcohòlic amb els companys i les companyes) i també dels espais 
;i delƐ eƐƚriƐ qƵe Ɛ͛hi ƵƐinͿ͖ l͛ƷƐ de la maƐcareƚa͖ fer classes en espais adaptats a les 
circumstàncies del moment, com ara la cantina o la sala polivalent i un control acurat de 
l͛aƐƐiƐƚència͘ 

Però la pandèmia, com bé estic inƚenƚanƚ de ƚranƐmeƚre dƵranƚ ƚoƚ l͛arƚicle͕ éƐ Ɛinònim 
de repƚe͕ i per aiǆò l͛Institut Montgròs forma part de la desena de centres de Catalunya 
qƵe parƚicipa en Ƶn projecƚe piloƚ per eƐbrinar l͛impacƚe de l͛aprenenƚaƚge híbrid en en 
l͛alƵmnaƚ͘ L͛InƐƚiƚƵƚ ha ƐigƵƚ Ɛeleccionaƚ pel complimenƚ d͛Ƶn conjƵnƚ de criƚeriƐ͗ el 
treball per àmbiƚƐ͖ l͛aƐƐolimenƚ de leƐ compeƚèncieƐ digiƚalƐ per parƚ de l͛alƵmnaƚ i del 
professorat, i que tothom tenia accés a un dispositiu (tauleta o portàtil) per poder 
accedir a les lliçons i a les activitats. Això implica la semipresencialitat a les aules durant 
tot el curs. Avantatges? Esbrinar quines són les millors estratègies per aconseguir que 
qƵe l͛alƵmnaƚ aprengƵi significativament des de casa amb la supervisió del professorat, 
la reducció de les ràtios al centre, la millora de l͛aprofiƚamenƚ delƐ eƐpaiƐ disponibles del 
centre i la disponibilitat del professorat (en temps de pandèmia, el Departament 
d͛EdƵcació només ens ha adjudicat una plaça més a la plantilla habitual i això complica 
la confecció dels grups estables), la certesa que es compleixen totes les mesures pel que 
fa a la distància social, etc. Caldrà veure com els centres treballen en xarxa i com una 
mateixa problemàtica es pot solucionar de distintes maneres. 

A més, també creiem que les aportacions que es poden fer en el Laboratori de 
Transformació Educativa, en el qual participen diferents professores del centre, poden 
Ɛer molƚ ƐignificaƚiǀeƐ a l͛hora de planƚejar el cƵrƐ͘ 
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Si volem que les mesures arrelin en la condƵcƚa de l͛alƵmnaƚ͕ caldrà interpel·lar-lo 
directament. Cal fer-lo partícip de tot plegat i fer-li veure que, malgrat el tresor de la 
joǀenƚƵƚ͕ éƐ parƚ d͛Ƶna comƵniƚaƚ i ƚé el deƵre de ǀeƚllar per la Ɛeǀa ƐalƵƚ͘ Per això, hem 
suggerit la creació de la delegació COVID, composta per membres de tots els nivells i 
qƵe haƵran de fer d͛inƚermediariƐ enƚre el ƐeƵ grƵp i l͛eqƵip direcƚiƵ͘ 

Sabem qƵineƐ Ɛón leƐ inqƵieƚƵdƐ de leƐ famílieƐ i el graƵ d͛angoiǆa qƵe eƐ podrà reƐpirar 
en les primeres reunions que fem amb elleƐ͕ però no hem d͛edƵcar deƐ de la por͕ Ɛoƚa 
cap mena de conƚeǆƚ͘ AqƵeƐƚ diƐcƵrƐ no enƐ l͛hem de creƵre͕ perqƵè el ƚraƐlladem a leƐ 
aules sense adonar-nos-en. Ara bé, no podem negar que estem angoixats, perquè no 
Ɛabem amb qƵineƐ meƐƵreƐ i línieƐ d͛acƚƵació haurem de tornar als centre educatius. 
Noƚem qƵe la ƚornada a l͛eƐcola poƚ ƐƵpoƐar Ƶn incremenƚ de conƚagiƐ i qƵe rere Ƶn caƐ 
positiu es produeix un inevitable efecte en cadena que no assegura una rutina estable 
per al nostre alumnat i les seves famílies. 

Desconeixem fins quan haurem de conviure amb la pandèmia, però sabem que la crisi 
educativa ha posat en primer terme algunes de les mancances del sistema educatiu que 
fa anys que reivindiquem, com ara les ràtios, la manca de professorat, de recursos 
digiƚalƐ i d͛eƐpaiƐ͕ i͕ en definiƚiǀa͕ el ǀalor qƵe ƚé l͛edƵcació en la noƐƚra Ɛocieƚaƚ͘ A leƐ 
noƚícieƐ ja Ɛ͛anƵncia qƵe deƚerminaƚƐ cenƚreƐ edƵcaƚiƵƐ han hagƵƚ d͛ajornar l͛inici de leƐ 
classes, ja sigui perquè no han tingut prou temps per adaptar-se a les noves mesures del 
Departament (Resolució EDU/2210/2020) o perquè el personal ha de romandre a casa 
durant catorze dies. Aquesta realitat és la mateixa en altres comunitats autònomes de 
l͛EƐƚaƚ i per aiǆò elƐ Ɛindicats ja comencen a perfilar accions com ara vagues i 
concentracions per exigir una tornada completament segura. 

EƐƚem ǀiǀinƚ Ƶna realiƚaƚ qƵe podria Ɛer deƐcriƚa en Ƶna noǀeŀla de ciència-ficció. No ens 
ho hauríem imaginat mai i ara hem de dedicar grans esforços a conviure amb un enemic 
inǀiƐible͘ Aprofiƚem l͛energia͕ l͛opƚimiƐme i la ǀiƚaliƚaƚ del noƐƚre alƵmnaƚ per afrontar 
amb méƐ ganeƐ elƐ repƚeƐ qƵe Ɛe͛nƐ planƚejaran dƵranƚ elƐ properƐ meƐoƐ͘ 

M͛agradaria acabar amb ƵneƐ paraƵleƐ qƵe enƐ ǀa adreçar la directora, Susanna Soler, 
en el primer claƵƐƚre pedagògic del cenƚre͕ eǆƚreƚeƐ d͛Ƶna carƚa qƵe ǀa eƐcriƵre PaƵlo 
Freire als qui volem ensenyar: «Antes que nada reconocemos que sentir miedo es 
manifestación de que estamos vivos. No tengo que esconder mis temores. Pero lo que 
no puedo permitir es que mi miedo me paralice». 
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