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La universitat és per excel léncia la font de formaci6 de les successives generacions d’estudiants
que hiarriben assedegats de coneixement. L’evolucio del nostre entorn, pero, molt més rapida que
no l'adaptacié dels programes educatius de les universitats, fa que ensenyaments com la biologia
o altres ciencies de la vida, ciencies en continu desenvolupament 1 amb creixent incorporacid
a la quotidianitat, aportin uns coneixements tecnics rigorosos 1 necessaris, perd sovint, poca
preparacié per a les opcions reals d’insercio laboral del nou llicenciat o llicenciada.

Quantes vegades no haurem sentit allo de: “De que serveix el que jo he aprés?”’. Quines sortides
tenen els biolegs? Classicament, acabades totes les assignatures, als biolegs se’ls presenten, en
primer lloc, les vies de la recerca basica en un entorn departamental, CSIC o centre de recerca;
I'ensenyament en segon lloc, i finalment la vinculacié amb el sector industrial mitjancant una
placa de tecnic especialista.

LEn aquest segle acabat d’encetar, la funcié de les universitats s’ha d’entendre en un nou
terreny de joc, PEspai Europeu de Recerca, i no dins entorn més immediat que fins ara ens
condicionava. La universitat d’avui dia es troba davant d’una opcid que sera decisiva: o pugem al
tren (d’ample de via europeu) de la internacionalitzacié de la recerca, de I'educacié, i hi afegim la
tercera via, la de la innovacid, o el nostre pais ja es pot oblidar de parlar d'una economia basada
en el coneixement. Les universitats sén els generadors de coneixement per excel lencia i poden
i han de tenir un paper cabdal no tan sols en la generacié de coneixement, sindé també en la seva
transmissié (educacid, formacio), difusié 1 transformacié en innovacié. Que vull dir amb tot
aixo? Anem a pams.
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La universitat la formen, al cap 1 a la
fi, els investigadors i/o professors, els
estudiants, el personal d’administraci6 i
serveis 1 els gestors que des dels organs
de govern dissenyen el marc d’actuacio,
amb el permis de les administracions.
Es un sistema que es retroalimenta:
aquells estudiants que segueixin el cami
“canonic” (com comentava en Llufs Ruiz
en el darrer article publicat en aquesta
seccid), 1 assoleixin amb exit les fites de la
llicenciatura, tesi, postdoc i/o ajudantia,
beca Ramoén y Cajal,

titularitat, estat
seguint els criteris que marca 'entorn

oposicions 1
hauran seleccionats
i el seu encaix en “la manera de fer”
establerta. Els indicadors de seleccid sén:
nombre d’articles publicats (en revistes
cientifiques  d’excel lencia),
estades en

experiencia
en docéncia, laboratoris
estrangers... Aquests darrers incorporats
passaran a engruixir la plantilla d’actors
principals de la recerca i alhora, de

formadors de les properes generacions.

La “nova universitat” haura de comptar

amb upa recerca d’excelléncia, per
descomptat, perd aquesta sentendra
només dins dun  teixit madur,

transversal 1 integrador, que transporti
el coneixement generat 1 el retorni a
la societat contribuint aixi a elevar la
cultura cientifica, a la generacié de
riquesa 1 al capdavall, a la millora de la
societat del benestar. Per comencar a
afrontar aquests objectius, calen perfils
amb
la formacié que sadquireix bevent
de diferents fonts. Els actors de la
recerca han
realitzadors,
guionistes,

horitzontals, interdisciplinaris,

d’anar acompanyats de
productors,  directors,
musics 1 escenaris
adequats per fer de l'obra final un

producte acabat.

Vist que s’espera de la sotasignada
d’aportar quelcom de la

voldria

seva
experiencia  personal,
en aquest punt fer-ne un petit
esment. L.a meva il lusié per la
recerca, que jo entenia només
possible en el seu sentit més pur,
m’acompanyava ja des dels inicis
de la carrera. Essent aixi, vaig
seguir prou dignament totes les

etapes esmentades (contracte

de reincorporacié 1 no beca Ramon y
Cajal atés que llavors, 'any 1995, encara
no existien) fins que certes mancances
se’'m van posar de manifest: trobava a
faltar una projeccié social o “utlitat”
més directa del que m’ocupava el dia a
dia, un “retorn de tot plegat” que, potser
per excés de pragmatisme o per manca de
fe en el sentit ulum del que jo feia em va
portar a explorar vies complementaries a
la meva formaci6, massa especialitzada en
un camp massa concret. En el meu cas,
aquesta inquietud es va traduir a cursar
un master de comunicacid cientifica
que em va obrir la finestra a tot un mén
paral lel, sovint menystingut des de les
files més puristes, 1 em va facilitar iniciar
una nova etapa com a responsable de
Comunicacié d’un llavors incipient Parc
Cientific de Barcelona. En lactualitat,

dirigeixo I’Area Cientifica del Parc, una
feina que, com quasi sempre succeeix,
beu de l'experiéncia adquirida amb el dia
a dia, que és el resultat final de decisions
preses gairebé sempre sense la visid que,
mirant enrere, puc tenir ara. Aixi mateix,
formo part del Consell Directiu de la
Societat Catalana de Biologia des de fa 6
anys, entorn que m’ha permeés, juntament
amb d’altres cientifics catalans preocupats
per la biologia al nostre pais, participar en
el disseny i organitzacié d’activitats al
voltant de la recerca en biologia, la seva
difusio i el seu ensenyament.

Sense anims de ser exhaustiva, i des
de la perspectiva que em dona la meva
trajectoria particular, em centraré en
dos grans ambits d’actuacié on els
biolegs tenen molt camp per correr: Ja




comunicacié cientifica 1 la gestié de la

recerca 1 la innovacio -entenent el terme
innovacié en un sentit ampli. Abans
pero, dues premisses que cal tenir en
compte: en primer lloc, 1 tot i que el
dia a dia és una escola immillorable, és
del tot recomanable una formacié (tant
tedrica com practica) complementaria a
la llicenciatura, que ens obrira la ment a
noves preguntes; i en segon lloc, trobo
indispensable una experiéncia de recerca
en un laboratori (tesina, tesi..), que ens
proporcioni el metode per respondre-les.

Comunicar

Dit aixo, 1 sense intencié d’espantar
a ningd (la formacié estricta dins la
universitat sén només 4 anys 1 no cal
tenir pressa), voldria comengar pel paper
dels comunicadors cientifics. La velocitat
a la qual evoluciona la recerca cientifica
ha convertit els mitjans de comunicacié
principal
cientifica, en substitucié de les wvies

en el canal  d’informacié

formals d’educacié. Recau aixi en el

cientific la responsabilitat de col laborar

en la millora del coneixement cientific de
I’home del carrer. Aixi mateix, no hem
d’oblidar que gran part de la recerca es
finanga amb fons publics, que provenen
dels impostos de tots: rendir compte al
ciutada del resultat de les seves inversions
esdevé doncs una obligacié ética de
Iinvestigador. Aquest pero, n’esta sobrat
d’obligacions  (sol licitar
formar joves investigadors, dedicar-se

projectes,

a la docéncia i al capdavall, investigar)
i és molt sovint incapag¢ de canviar el
discurs 1 “popularitzar” la seva recerca.
Es tasca del comunicador, coneixedor
per una banda de 'entorn de la recerca,
1 per laltra, dels recursos per atorgar
el to necessari a la noticia sense perdre
rigorositat (o aixi hauria de ser), actuar
de pont 1 difondre aquest coneixement.
Existeixen avui dia diferents llocs on
hom pot formar-se com a comunicador
cientific (a PIDEC de la UPF a Barcelona,
a altres centres a l'estranger) i pot dur
a terme la seva tasca des de diferents
mitjans de comunicacié (premsa escrita,
televisié, revistes...), gabinets de premsa
o museus. La mateixa Societat Catalana

de Biologia ha creat recentment una
Seccié de Ciencia i Societat, que posa de
manifest la importancia social del que fan
els biolegs.

Transferir

Assolir
entre universitats 1 industria és la gran

una efectiva  col laboracio

assignatura pendent del nostre pais
en partcular, i d’Europa en general
Els

vehiculen el

dos principals mecanismes
flux  del

desenvolupat a les universitats cap al

que
coneixement

sector empresarial son la llicéncia de la
propietat intel lectual de la universitat i
la generacié de noves empreses basades
spin-off.

Les interfases son sempre dificils de

en aquest coneixement o
conquerir i el cas que ens ocupa no és una
excepci6. Calen estructures 1 instruments
facilitadors que proporcionin entorns on
les etapes intermedies puguin tenir lloc.
Estructures com parcs cientifics, centres
d’innovacid, incubadores; instruments
com programes d’ajuts a la creaci6
d’empreses, a la formacié d’emprenedors.
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I calen recursos humans que entenguin el llenguatge emprat a
banda i1 banda: tornem al canvi de discurs, a la transversalitat, al
valor de la interdisciplinarietat. Manquen bidlegs que entenguin de
patents, de gestidé de propietat intel lectual, de qualitat, de gestié
empresarial, de capital de risc, de lleis. Manquen biolegs, que
havent fet recerca, puguin entendre els serveis necessaris per al seu
correcte desenvolupament i sapiguen gestionar-los i optimitzar-
los; biolegs que entenguin un pla d’empresa i sapiguen aconsellar
I'investigador de base sobre el cami més adequat a seguir. Avui,
ja és possible trobar cursos que hi estan relacionats a les escoles
d’educacié continuada i a d’altres centres especialitzats, com el
Centre de Patents de la UB. Aixi mateix, la Societat Catalana de
Biologia té una Seccié de Biologia i Industria on aquestes qiiestions
sén tractades per professionals amb experiencia.

Només garantint el retorn del coneixement generat cap a la
societat, la recerca podra assolir el prestigi social que es mereix
i potser deixara de ser invisible entre les prioritats dels nostres
politics. Els biolegs, hi tenim molt a dir.
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