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De vegades un se sorpren de la rapidesa amb que al-
gunes paraules sorgeixen de no se sap on, es convertei-
xen en definicions essencials que orienten actuacions,
que es fan referents, i que de sobte cedeixen el pas a
d’altres de noves que ocupen el seu lloc preeminent. En
aquest sentit en citaré dues: qualitat i excellencia. Fa
molt poc eren molt amples les referéncies de premsa que
feien esment de la necessitat de garantir la qualitat del
nostre sistema universitari, demandant 1’establiment de
plans estrategics, programes plurianuals, etc. mitjangant
els quals les universitats espanyoles haurien de fer créi-
xer la qualitat dels seus serveis, de la seua investigacio i
dels seus processos formatius i de gestié. De sobte el
terme excel-léncia ha irromput en tots els mitjans, de
premsa, politics, de gestid, i ha desplacat totalment el de
qualitat. No cal dir que qualitat i excel-leéncia no sén la
mateixa cosa.

Des del meu observatori de la investigacié univer-
sitaria, jo hauria de dir que en la nostra societat existeix
un cert desconeixement, si no ignorancia, de I’abast de
la investigacié en la Universitat, i de la qualitat de les
aportacions investigadores que s’hi produeixen. Un bon
referent de la qualitat del treball dels investigadors de la
Universitat és la qualificacié que mereixen els projec-
tes, els curriculums i les aportacions cientifiques, als
sistemes d’avaluacié, com sén els aplicats per I’ANEP
(Agencia Nacional de Evaluacién y Prospectiva), i als
consells editorials de les millors revistes cientifiques.
També sén referents d’aquesta qualitat els sempre crei-
xents processos de transferéncia tecnologica cap al sec-
tor productiu, on I’oferta dels investigadors universita-
ris sol anar ben per davant de les demandes d’aquell.

Es ben cert que cal millorar, i en ciéncia sempre és
possible. La millora esta, pero, produint-se tant pel que
fa a 'increment de grups d’investigaci6, com a la mi-
llora de les seues aportacions i aixi haura de continuar
sent. Les politiques han d’afavorir aquestes tendencies
de millora. El cas, perd, és que en els centres on es de-
cideix el financament de la investigacid, ha estat barrat
el terme qualitat en benefici de 1’excel-lencia. Tant el
sete programa marc de la Unié Europea com el pla na-
cional fan mencid directa i expressa d’accions dirigides
a centres i/o grups d’excel-léncia. Sense coneixer quina
sera I’avaluacié que permetra identificar o definir
aquests centres o grups com a excel-lents, i caldria dis-
cutir-la, haurfem de recordar que excel-lent és aquell

que sobreix de la resta del grup, i que, per raons Obvies
tots no poden ser excel-lents simultaniament. En canvi,
és obvi que en un col-lectiu no hi ha cap impediment
per tal que tots siguen de qualitat.

Ha de dir-se que és necessari que els poders publics
posen en marxa politiques actives per tal d’establir al si
del nostre pais, del Pais Valencia també, centres i grups
d’excel-lencia, reconeguts com a tals per la seua activitat
i experiencia cientifica i tecnologica, degudament con-
trastada, i no per circumstancies politiques del moment.
Ara bé aquestes politiques serien esterils si oblidaren
que I’excel'lencia sorgeix des d’un ambit més ample i
general, que no s’improvisa, i que ha d’estar fonamenta-
da en un collectiu cientific més ample i de qualitat. Per
aixo, els governs hauran de continuar i fins i tot incre-
mentar els esforcos per tal de finangar la recerca dels
grups investigadors de base per tal que la seua qualitat
propicie el sorgiment de grups d’excel-léncia que per-
meten I’establiment de centres d’excel-1éncia també.

En un altre ordre de coses la revista Science, en un
editorial del passat any 2000, indicava que més del 70%
de les aportacions cientifiques o tecnologiques a 1’eco-
nomia nord-americana s’havien produit com a conse-
qiiencia del treball de grups d’investigadors que podri-
em qualificar d’ordinaris, per fora de les institucions
senyeres de tots conegudes.

Aquesta afirmacié deixa la qiiestié en el seu lloc. Es
indubtable el paper dels centres d’excel-lencia, perd no
ho és menys que la contribucié dels grups “ordinaris”
és tan important o més. Es tracta, doncs, simplement
que la ciéncia, els cientifics, els grups cientifics “ordi-
naris”, siguen de qualitat.

De vegades es planteja el simil naval-militar per tal
de referir-se als centres d’excel-léncia i se’ls defineix
com a vaixells insignia. Algt s’imagina alguna flota na-
val composta sols d’un vaixell insignia? Haura d’haver-
hi la resta dels vaixells, no?

Finalment i pel que fa al motiu monografic del present
nimero de METODE, haurem de treballar tots, investiga-
dors, i responsables politics als diferents nivells, per tal
d’aconseguir una “bona collita” que ens done un bon vi, i
fent-ho tindrem 1’ocasi6 de arribar a una collita excep-
cional, que, com tots sabem, exigeix, a més a més del
treball, la col-laboracié de factors addicionals. @
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