La internacionalizacion de la economia catalana:
un proceso asimétrico

Elena Giraldez Pidal

Nota de Presentacion

Antes de entrar en la exposicion de las lineas basicas en que se centra nuestra exposicion quisiera poner de
manifiesto algunas consideraciones:

* En primer lugar, el agradecimiento a la Sociedad Catalana de Economia por la posibilidad de
hacer publicos parte de los resultados de nuestro trabajo, conocidos unos e inéditos otros.

* En segundo lugar, dejar constancia que no es éste un trabajo concluido sino, un trabajo a conti-
nuar a través de diferentes lineas de investigacion. Hay todavia muchas preguntas sin respuesta.

* En tercer lugar, que nuestro andlisis no recoge los resultados de una muestra sino la totalidad de
los flujos exteriores llevados a cabo por todas las empresas espafiolas y catalanas.

* Lo cual ha requerido acceder a una informacion de base no publicada ni tratada estadisticamente,
lo que ha exigido el exhaustivo andlisis estadistico e inférmatico de los millones de operaciones llevadas a
cabo con el exterior en el periodo 1975-1991 y recogidas en el Registro de Caja del Banco de Espana.

Agradezco a este fin, la autorizacion concedida por el Ministerio de Economia y Hacienda y la Direc-
cion General de Transacciones Exteriores, pero también, la laboriosidad y paciencia de todos los que han
colaborado en este estudio.

Primera Parte: Relaciones Tecnologicas
Los flujos exteriores de la economia catalana
Introduccion

El fenémeno actual de Globalizacion de la economia es el resultado del cambio tecnolégico, del creci-
miento continuo y a largo plazo de la Inversion Extranjera, del aprovisionamiento internacional y de la
creacion reciente y en gran escala de nuevos tipos de relaciones internacionales entre las empresas y entre
los paises. Esta combinacién de factores contribuye a una integracion creciente de las economias nacionales

y modifica la naturaleza de la competencia a nivel mundial.

El cambio tecnolégico es el factor central de globalizacion. El rapido descenso de los costes de las
comunicaciones internacionales de todo tipo y la posibilidad creciente de coordinar la concepcion, la pro-
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duccion y la distribucion, por medio de redes informatizadas, favorecen la produccion y el intercambio a
nivel mundial.

Al mismo tiempo, el aumento de los gastos en I+D en numerosos sectores y la aceleracion de la inno-
vacion deben ser amortizados en poco tiempo sobre series mas largas de produccion lo que obliga a estar
presentes en un mayor nimero de mercados.

Esto ha incitado a alianzas tecnoldgicas entre empresas para repartir los costes en [+D, ha favorecido
las adquisiciones internacionales de empresas y la extension de la Inversion extranjera.

La necesidad de acceder a nuevos mercados, de aprovechar las diferencias de los costes de oferta y de
acrecentar la flexibilidad ha contribuido a la mundializacion gracias a la liberalizacion de los movimientos
de capitales y a la desregulacion de los mercados financieros.

Cambio Tecnoldgico e Inversién Extranjera son los dos pilares en los que se apoya el actual proceso de
Globalizacién e Internacionalizacion de la Economia Mundial. Nuestro intento en esta breve exposicion es
centrarnos precisamente en estos dos aspectos que configuran la posicion internacional de la economia
catalana, y definir la dindmica de los dltimos aios como un proceso asimétrico.

Este proceso asimétrico nos lleva precisamente a definir las lineas basicas de estrategia de politica
industrial, que no han de centrarse para su desarrollo en atraer inversiones extranjeras sino en desarrollar la
cultura empresarial propia.

Hay que promocionar las energias mas dinamicas e inteligentes de una pais mediante la innovacién y el
trabajo y en esa direccion es necesario acabar con la discriminacién entre grandes y pequenas empresas. El
gobierno central y autonémico, que tanto apoyan a las multinacionales en crisis. deberian contribuir mas a la
internacionalizacion de las empresas pequenas, no s6lo con dinero -apoyo fiscal y financiero- sino con
asesoramiento.

Como senala Sergio Arzeni'" | la nueva internacionalizacion de la economia no van a hacerla. en lo
sucesivo, las grandes empresas, hoy burocratizadas, sino las medianas y pequenas con su mayor elasticidad
y dinamismo. Pero para ello necesitan ayuda. Si Cataluiia no quiere ser un mero sujeto pasivo del proceso
que estd teniendo lugar es imperativo replantear sus estrategias. Muchas de las empresas catalanas se carac-
terizan por:

* Tener cuotas de mercado a nivel internacional muy reducidas Y, asociado a este problema, una pre-
sencia muy limitada en negocios con potencial importante de internacionalizacion.

* No contar, como ya es tépico decir, con tecnologia e investigacion y desarrollo propios. Incluso la
mayoria de las mayores empresas son dependientes tecnolégicamente del exterior.

* No contar en principio con la capacidad financiera propia o de endeudamiento que seria necesaria
para desarrollar o adquirir una presencia y dimension internacionales.

Nuestro trabajo, que pretende en este contexto aproximarse al conocimiento de una realidad singular,
la de Cataluna se articula en dos partes intimamente relacionadas: 1os flujos tecnoldgicos y los flujos de
capitales, llevados a cabo por las empresas catalanas durante el periodo 1975-1991

La primera parte, que hemos denominado balanza tecnolégica, estudia las corrientes de Ingresos y
pagos de dos importantes cédigos financieros: Asistencia Técnica y Patentes, Disefos y Marcas. Con ella
pretendemos conocer el grado de vulnerabilidad de las empresas catalanas en un aspecto clave: su dependen-
cia tecnol6gica foranea y la importancia frente al exterior de los recursos tecnologicos propios.

La segunda parte, que hemos denominado balanza de capitales, analiza los flujos asimétricos de inver-
siones directas de las empresas catalanas y que pueden hacer depender, en un futuro no muy lejano, las
empresas y sectores mds dindmicos de la economia catalana de centros de decision ubicados fuera de su
territorio.

La balanza tecnologica espanola:

La exportacion de tecnologia desde Espaiia ha sido y sigue siendo una actividad econémica irrelevante.
Durante toda la década de los sesenta -a partir del proceso de liberacion que inicia la economia espanola con el
Plan de Estabilizacion de 1959- los ingresos por este concepto fueron no solamente reducidos sino también
erraticos. Sin embargo los bajos niveles de importacion de tecnologia, sobre todo en la primera mitad del dece-
nio hasta 1965, lograron que las tasas de cobertura alcanzaran porcentajes razonables que se deteriorarian con-
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siderablemente a partir de ese ano como consecuencia del fuerte incremento registrado por los pagos.

El comienzo de los aios setenta marcaria una ligera modificacion en este proceso. Aunque se siguen
registrando importantes incrementos en los pagos, fruto del fuerte aumento de adquisicion de tecnologia
extranjera, el incremento de los ingresos superior al de los pagos, permite que se mejore aunque, en niveles
muy bajos, la deteriorada tasa de cobertura. En el subperiodo 1970-1977 las exportaciones tecnologicas de
las empresas espanolas cubren tinicamente el 13 por ciento de las importaciones por la misma ribrica.

La crisis econémica que tan duramente habia de incidir -aunque tardia y prolongadamente- sobre las
empresas espanolas no iba a suponer un mayor deterioro en la balanza tecnolégica, por el contrario, a partir
de 1978 se registra cierta mejora en la tasa de cobertura que pasa del 18 por ciento de 1978 al 24 por ciento
en el subperiodo 1979-1986, mejora que se consigue gracias al incremento de los ingresos, pero que sin
embargo no puede evitar que entre 1975 y 1987 se duplique el déficit tecnoldgico. (ver cuadron® 1)

Cuadron” |
Balanza Tecnologica (Ingresos Totales - Pagos Totales)
del Estado en el periodo 1975-1991
(en miles de dolares)

Ingresos Pagos
Totales Totales Saldo Cobertura
AnNos (A) (B) (A -B) (A/Bx100)
1975 48.972,40 292.050,00 -243.077,60 17
1976 60.561,90 468.457,40 -407.895,50 13
1977 58.711,30 389.690,00 -330.978,70 15
1978 72.715,60 398.374,90 -325.659,30 18
1979 114.204 .30 517.574,50 -403.370.,20 22
1980 152.314,80 617.739,60 -465.424.80 25
1981 180.203,90 567.461,60 -387.257,70 32
1982 142.804,20 706.586,50 -563.782,30 20
1983 127.444,40 623.215,60 -495.771,20 20
1984 129.601,30 531.898,10 -402.296.80 24
1985 144.395,10 607.671,40 -463.276,30 24
1986 186.460,60 753.222,10 -566.761,50 25
1987 171.138,40 910.969,70 -739.831.30 19
1988 182.627,00 1.277.002,40 -1.094.375,40 14
1989 278.923,20 1.386.053,00 -1.107.129,80 20
1990 387.568.90 1.834.697.80 -1.447.128.,90 21
1991 564.252,70 2.063.360,40 -1.499.107,70 27

Fuente: Elaboracion propia a partir del «Registro de Caja del Banco de Espaiia»

La balanza tecnologica de Cataluna. Andalisis global.

La balanza tecnologica de Cataluiia, globalmente considerada (ingresos y pagos por Asistencia Técnica,
Patentes, Disenos y Marcas) ha sido deficitaria a lo largo del periodo analizado (1975-1991), con una tasa de
cobertura (promedio de los diecisiete anos) del 19 por ciento. La posicion tecnolégica de Cataluia frente al
exterior resulta como en el caso espafiol muy débil.

En Cataluna, la crisis (y sobre todo el periodo 1979-1986) trajo una cierta recuperacion a su balanza
tecnologica que llego a experimentar en 1986 un valor de la tasa de cobertura del 33 por ciento. Esta recupe-
racion estaba producida fundamentalmente por el fuerte crecimiento de los ingresos que superaba considera-
blemente el crecimiento en los pagos de tal forma que el déficit permanecia practicamente estable. En 1987
se quiebra esta trayectoria por un doble motivo: dréstica disminucion de los Ingresos y fuerte expansion de
los pagos (ver cuadron® 2 ).
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Cuadro n” 2

Balanza Tecnologica (Ingresos Totales - Pagos Totales)
de Cataluna en el periodo 1975-1991
(en miles de dolares)

Ingresos Pagos
Totales Totales Saldo Cobertura
Anos (A) (B) (A-B) (A/Bx100)
1975 6.379.10 54.263.,60 -47.884.50 12,0
1976 7.311,30 75.180,90 -67.869.,60 10,0
1977 8.052,70 62.366,60 -54.313,90 13,0
1978 8.783,70 77.040,20 -68.256.50 11,0
1979 15.678,50 98.392,00 -82.713,50 16,0
1980 22.117,60 111.692,50 -89.514,90 20,0
1981 21.659,80 80.314.,90 58.655,10 27,0
1982 19.972.40 105.848.40 -85.876.00 19.0
1983 18.063,00 96.400.40 -78.337,40 19,0
1984 19.784.50 77.458.,40 -57.673.90 26,0
1985 20.912,00 74.832.40 -53.920.40 28.0
1986 32.285,40 98.753,90 -66.468.50 33,0
1987 25.470,60 142.843.,50 -117.372,90 18,0
1988 29.587,50 210.009,10 -180.421,60 14.0
1989 38.976,60 250.720,30 -211.743,70 15.0
1990 51.359,30 336.310,90 -284.951,60 15.0
1991 80.970,00 434.527,20 -353.557.20 19,0

Fuente: Elaboracion propia a partir del «Registro de Caja del Banco de Espana»

El incremento de los pagos parece l6gico, las empresas catalanas emprenden, ante afianzadas perspec-
tivas en la mejora de la economia, un auténtico proceso de reindustrializacion soslayado y reducido a lo
largo de la anterior etapa (denominada de reconversion y reindustrializacion) al saneamiento, ciertamente
necesario, de sus estructuras financieras y laborales. Este proceso de reindustrializacion habria de tener
importantes efectos en la importacion de tecnologia incorporada y no incorporada y por tanto en los pagos al
exterior de la balanza comercial y tecnologica.

La disminucion de los ingresos resulta, sin embargo, menos l6gica y mas preocupante. Da la impresion
que, cuando el mercado interior se recupera, los empresarios catalanes abandonan sus estrategias exteriores
(hecho que explica también el bajo nivel de sus exportaciones comerciales). El mercado exterior no es para
los empresarios catalanes un mercado mds en el que es necesario estar presente, sino el recurso al que
marginalmente acuden cuando la economia espafiola va mal. Este hecho representa un peligro considerable
cuando se vean desplazados del inico mercado que han considerado como propio, el espanol, no habiendo
desarrollado una estrategia que les haga ser mds competitivos.

Andalisis comparativo con los paises de la OCDE

El que la balanza tecnoldgica sea deficitaria no significa automaticamente que existan considerables
diferencias con el conjunto de paises de la O.C.D.E. En la gran mayoria de ellos ocurre lo mismo: balanzas
tecnologicas deficitarias.

En efecto, salvo Suiza, Reino Unido y Estados Unidos, todos los paises de la O.C.D.E. presentan
déficits continuos en sus flujos tecnologicos exteriores. Este hecho por tanto no marca diferencias ni con
Espafia ni con Catalufia (En qué aspectos ambas dreas se diferencian considerablemente de los paises mas
industrializados? Las diferencias aparecen al analizar las tasas de cobertura (el porcentaje de importaciones
tecnoldgicas cubierto por las exportaciones).
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La situacion espanola (y la de Cataluna) superan solamente la de Portugal y resultan similares a la de
Italia pero estan bastante lejos de la de los demds paises comunitarios. La posicion tecnoldgica espafiola y
catalana dentro de la C.E. es por tanto muy débil. Los impulsos prestados por las distintas instituciones a la
politica de Investigacion y Desarrollo no parecen haber dado todavia sus frutos.

Comportamiento espacial de la balanza tecnolégica catalana

Sianivel global la balanza tecnolégica de Cataluiia presenta un déficit continuo y una muy baja tasa de
cobertura, el andlisis espacial de dicha balanza nos permite asegurar que la dependencia tecnolégica de las
empresas catalanas se produce en relacion a los paises mas industrializados de la O.C.D.E. Los promedios
de las tasas de cobertura en el periodo considerado 1975-1991 nos dan los siguientes resultados:

1991 1991

TC TC

17 17

i=1975 1=1975

Pais ESPANA CATALUNA
U.E. 14% 15%
Suiza 13% 9%
E.E.U.U. 20% 18%
Japon 14% 10%
Iberoamérica 498 % 1070 %
Paraisos Fiscales 70% 48 %
Restos del Mundo 115 % 174%

Como el conjunto del Estado, Catalufia mantiene una posicion favorable inicamente con Iberoamérica
y los paises del Resto del Mundo, resaltando el bajo nivel de cobertura con Suiza y su mejor relacién con
Estados Unidos. Pero como hemos dicho estos promedios globales del periodo ocultan las diferentes evolu-
ciones en el tiempo y sobre todo la posicion que se perfila a partir de 1987.

1978 1986 1991

TC TC 1C

4 8 5

i=1975 i=1979 i= 1987

U.E. 7% 19% 14%
Suiza 2% 12% 10%
E.E.U.U. 19% 18% 15%
Japon 1% 15% 7%
Iberoamérica 1.859 % 983 % 517%
Paraisos Fiscales 4% — 43%
Restos del Mundo 111 % 233% 122%

Los datos anteriores nos permiten obtener la siguiente conclusion:

* A comienzos de la década de los setenta las relaciones tecnolégicas de Cataluia con los
mas importantes paises de la O.C.D.E. no llegaban a una tasa de cobertura del 10 por ciento, eran totalmente
desequilibradas y dependientes. Unicamente con Iberoamérica y Resto del Mundo tenian las empresas cata-
lanas un saldo positivo.
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La crisis economica, acentuada a finales de los setenta, supondria una ligera mejora en estas relaciones
que no parece obedecer a factores estructurales puesto que de nuevo la tasa de cobertura vuelve a deterio-
rarse -en algunos casos drasticamente-. La mejor posicion si puede considerarse mejor un 18 por ciento- la
registra Cataluna con Estados Unidos'”.

La balanza tecnologica con la Union Europea

La tasa de cobertura de los flujos catalanes de tecnologia con la Union Europea alcanza un promedio
para todo el periodo del 16 por ciento. ;Con qué paises de la Unién Europea es esta situacién mas o menos
favorable?.

Considerando el periodo 1975-1991 de manera global los promedios obtenidos para los distintos paises
comunitarios, nos permite decir que la situacion mas desfavorable se produce con los Paises Bajos y la
Republica Federal Alemana.

1991 1991

TE TC

17 17

i=1975 i=1975

Pais ESPANA CATALUNA
Francia 25% 16%
Bélgica-Luxemburgo 30% 30%
Paises Bajos 4% 10%
Rep. Federal Alemana 14% 11%
Reino Unido 18% 15%
Ttalia 21% 22%
Irlanda — S
Dinamarca — —

Sin embargo el analisis de los distintos afos nos permite concluir que, como en el caso espanol. durante
la crisis se produce una mejora en los intercambios gracias al crecimiento de los ingresos y a una cierta
estabilidad de los pagos en la mayoria de los paises (Francia, Repuiblica Federal Alemana, Reino Unido, ¢
ltalia). Con la recuperacion economica y como consecuencia en gran medida de la reestructuracion llevada
a cabo por las empresas catalanas, pero también porque las actuales adquisiciones de bienes de equipo
producen un mayor incremento de transacciones de servicios, la tasa de cobertura ha vuelto a deteriorarse ",

Importar tecnologia de los paises mas avanzados y exportarla a los menos o similarmente desarrollados
seria una estrategia adecuada si consiguiera equilibrar mas adecuadamente ambos flujos, hecho éste que, en
gran medida se ve limitado no solamente por la falta de interés de los empresarios catalanes sino por las
clausulas a que les obligan los cedentes de la tecnologia.

Seria por tanto necesario que la Administracion conociera lo mas real y adecuadamente posible las
potencialidades. en primer lugar, de sustitucion de la Asistencia Técnica importada (obligatoriamente asu-
mida muchas veces junto con el contrato de cesion del uso de las Patentes) por Asistencia Técnica propia
porporcionando asi a muchos profesionales un papel mds activo ., y, en segundo lugar, la asimilacion y
adecuacion de la tecnologia adquirida para su posterior exportacion. Los bajos niveles de exportacion de
productos limitan considerablemente las posibilidades de exportacion de tecnologia, funadamentalmente de
los servicios de Asistencia Técnica, generando asi un proceso acumulativo.

Hasta ahora la Administracion Central ha prestado poca atencion a este hecho al preocuparse mas por
las grandes fuentes de financiacion exterior de la Balanza de Pagos: Turismo, Remesas de emigrantes y
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Capital a largo plazo. En el futuro esas fuentes pueden en algunos casos, detenerse e incluso disminuir
considerablemente, mientras que se incrementaran -y de hecho lo estan haciendo- otras partirdas -ademas
de las importaciones- como son los Pagos Tecnoldgicos, y las Rentas por Inversiones. Pero nuestro interés
por el déficit o dependencia tecnoldgica no deriva del montante de los pagos -aunque fuese creciente- sino
del control que por esta via las empresas extranjeras ejercen sobre las espanolas y catalanas. No renovar el
contrato de utilizacion de una patente puede ser un medio de presion enorme para adquirir o incluso elimi-
nar del mercado no solo exterior sino, catalan y espanol a una empresa catalana.

En sintesis cabe decir que la balanza tecnoldgica catalana no se corresponde en forma alguna con su
nivel de desarrollo industrial, pero mucho nos tememos que en las nuevas estrategias globalizadoras de las
empresas multinacionales en que las dimensiones importantes de las relaciones interempresariales no son la
distancia sino el tiempo (el exportar productos que requieran relaciones de servicios de larga duracion), las
fuertes importaciones de bienes de equipo que las empresas catalanas estdn llevando a cabo en estos tltimos
anos haran muy dificil reducir la dependencia tecnoldgica exterior.

La mejora en la balanza tecnoldgica de las empresas catalanas exige no unicamente una estrategia
exportadora en el sector servicios directamente sino en el sector de mercancias «...los movimientos de los
productos y los de capitales no se sustituyen obligatoriamente se combinan con los movimientos de servi-
cios y transferencias de conocimientos para dar al contenido de los flujos mundiales un cardcter cada vez
mas hibrido y complejo ...» .

Segunda Parte: Inversiones extranjeras
La balanza de capitales
Las inversiones directas

Para los inversores fordneos ni la crisis, ni la transicion politica ni la alternancia de poder han constituido
un freno ni han descendido las expectativas que nuestro pais ofrecia y ofrece a sus proyectos de inversion.
Sin embargo, es a partir de 1986 cuando las inversiones, como consecuencia de la integracion de Espana en
la C.E. y la importancia que adquiere nuestro pais como plataforma de acceso al Mercado Unico, alcanzan
espectaculares ritmos de crecimiento de forma que en 1991 son practicamente 26 veces las de 1975 pasando
de los 392 millones de délares a los 10.401 millones de ddlares.

Como senala la O.C.D.E. «el crecimiento de los flujos de inversion hacia Espana y Portugal esta
probablemente relacionado con una cierta medida, en la perspectiva de su adhesion (ahora concretizada) a
la Comunidad Europea y sin duda con la liberacion de su legislacion en materia de inversiones extranjeras».
En efecto, a partir de 1985, tanto el denominado «Decreto Boyer» (el Decreto 1042/1985 y el Decreto 1265/
1986) supusieron un hecho importante para el capital extranjero; la transferencia al exterior sin limites de
capitales, plusvalias y dividendos.

Sien Espana el ritmo de crecimiento de las Inversiones Directas ha sido espectacular atn lo ha sido
mas en Cataluia donde en el periodo 1975-1991 se han multiplicado por 77, pasando de los 54 millones de
1975 a'los 4.150 millones de 1991. Las Inversiones Directas en Catalufia eran en 1975, el 14 por ciento de
las del Estado, en 1991 son superiores al 39 por ciento, consiguiendo asi que, en el conjunto del periodo
(evitando por tanto las desviaciones provocadas por importantes pero puntuales proyectos de inversion) la
participacion promedio de Cataluna en el Estado sea del 26 por ciento y por tanto superior a la participacion
en la Renta Nacional que se sitia en el 20 por ciento.
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Cuadro n” 4
Evolucion de los Ingresos por Inversiones Directas en Cataluna y
en el Estado en el periodo 1975-1991

Ingresos por Ingresos por

Inver. Direc. Inver. Direc.

en Cataluna en Espana

Miles Délares (A) Miles Ddlares (B) A/ B x 100

1.975 53.799,70 392.312,40 13,70
1.976 67.113,70 419.970,10 15,90
1.977 119.776,50 374.388,40 32,00
1.978 204.988,50 708.033,20 29,00
1.979 308.626,50 1.099.303,80 28,10
1.980 280.767,90 1.240.651,10 22,60
1.981 269.517,60 1.086.429.90 24.80
1.982 243.496.50 1.148.400,10 21,20
1.983 180.753,20 909.089,10 19,90
1.984 332.975,70 1.031.747.80 32,20
1.985 303.832,30 1.159.312,60 26,20
1.986 586.008,60 2.319.795,80 25,30
1.987 963.433.,00 3.639.797.40 26,50
1.988 1.554.474,50 5.888.896,90 26,40
1.989 1.582.337.40 6.189.304,60 25,60
1.990 1.883.362,50 9.663.184,00 19,00
1.991 4.150.852,90 10.401.098.80 39,90

Fuente: Elaboracion propia a partir del «Registro de Caja del Banco de Espana».

Paises de origen de las inversiones directas en Cataluna

Las Inversiones Directas en Catalufia aparecen muy concentradas en relacion a los paises de origen. El
analisis de los promedios porcentuales correspondientes a las distintas dreas a lo largo del periodo ponen de
manifiesto dos hechos importantes: por un lado, la estructura espacial altamente concentrada a nivel mun-
dial en pocas dreas: C.E., Suiza y Estados Unidos y, por otro lado, las diferencias existentes entre esta

estructura espacial y la del conjunto del Estado.

Distribucion porcentual, por paises de origen, de las inversiones directas extranjeras

Cuadro n® 5

en Cataluna y en Espana (Promedios porcentuales)

CATALUNA ESPANA

91 83 88 91 91 83 88 91

Pi/17 Pi/9 Pi/5 Pi/3 Pi/17 Pi/9 Pi/5 Pi/3

75 75 84 89 75 75 84 89

U.E. 50.4 443 46,7 75,1 54,8 48,3 55,8 72,1
Suiza 199 27.5 13,8 7,1 12,4 14,8 11,5 6,7
Japon 7:1 43 14,7 3,0 3,0 1.8 Syl 2,7
U.S.A. 10,2 13,9 7,0 4,1 18,3 24.8 14,5 5.8
Rest. del Mundo 8.3 7.4 8.8 10,0 8.3 751 8.8 10,7
Par. Fiscales 3.7 1,9 8.8 0,6 1,8 1,1 34 1.4
Iberoamérica 0,4 0.6 0,2 0,1 1.4 1.9 0,9 0,6

Fuente: Elaboracion propia.
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Entre dichas diferencias podriamos senalar: en primer lugar, la menor importancia que han representa-
do -a nivel global- las inversiones procedentes de Estados Unidos; en segundo lugar, la mayor importancia
de los capitales procedentes de Suiza; en tercer lugar, el mayor porcentaje, con respecto al Estado, de las
inversiones procedentes de Japon (superiores en el periodo 1984-1988 a las de Estados Unidos) y, finalmen-
te la mayor participacion de las inversiones procedentes de Paraisos Fiscales.

Sin embargo, las cifras y los promedios globales ocultan la evolucién de cada drea a lo largo del
periodo. Las tendencias que pueden sefalarse son las siguientes:

a) Incremento muy fuerte a partir de 1988 del porcentaje de inversiones que llegan a Cataluna
procedentes de la UE.

b) Incremento, en el periodo 1984-1988 de la participacion del Japon pasando de un promedio del
4’3 por ciento a 14,7 por ciento, (con fuertes oscilaciones en el transcurso del periodo) y descenso de nuevo
hasta un promedio del 3,0 por ciento  entre 1989-1991.

¢) Retroceso a partir de 1984 de las inversiones procedentes de Suiza. Retroceso que se ha acele-
rado en los tltimos tres anos pasando de ser el originario del 27°5 por ciento de las Inversiones Directas al
7.1 por ciento en el periodo 1989-1991.

d) Retroceso, también a partir de 1984, del porcentaje procedente de Estados Unidos que pasa de
representar el 13°9 por ciento en el periodo 1975-1983, a tinicamente 4,1 por ciento en el periodo 1989-1991.

(Qué porcentaje representan las inversiones que las multinacionales de los distintos paises hacen en
Cataluna en relacion con las que realizan en el conjunto del Estado?. Los resultados obtenidos ponen de
manifiesto que aunque la participacién de Cataluna en las Inversiones Directas del Estado es 27 por ciento,
este porcentaje encubre preferencias muy diferentes. Asi, tenemos que las inversiones acumuladas que lle-
gan a Cataluna procedentes.

1975-1991 (En ptas. constantes de 1980)

de la U.E. son 26’8% de las del Estado
de Suiza son 33.4% de las del Estado
de E.E.U.U. son 14,7% de las del Estado
de Japon son 53.8% de las del Estado
de Iberoamérica son 5,0% de las del Estado

de Paraisos Fiscales 43.7% de las del Estado

Se pone de manifiesto:

a) la baja preferencia de las empresas americanas a establecerse en Cataluiia lo que incide posiblemen-
te en la débil dimension de su sector electrénico,

b) la proporcional presencia de las empresas comunitarias y suizas,

¢) la elevada preferencia del capital japonés a establecerse -mds de la mitad- en Cataluna y

d) la preferencia mas que proporcional por el drea catalana de las inversiones procedentes de Paraisos
Fiscales.

Inversiones directas en Cataluna procedentes de los distintos paises comunitarios

El andlisis de los ingresos procedentes de los distintos paises en relacion al total comunitario da una
estructura espacial muy concentrada en cuatro paises: Alemania, Paises Bajos, Francia y Reino Unido.

Esta estructura global oculta, las alteraciones experimentadas por las inversiones procedentes de dis-
tintos paises en estos anos. Mientras Bélgica-Luxemburgo, Paises Bajos e Italia, no tienen una tendencia
marcada pues registran continuas variaciones en sus participaciones porcentuales, otros paises como Fran-
cia, Alemania y Reino Unido han pasado por distintas etapas en relacion al peso que las inversiones de sus
empresas multinacionales (o bien la utilizacion hecha de los mismos como plataformas de inversion, tal es el
caso de Reino Unido) han tenido en el volumen total de las inversiones directas que llegan a Cataluia
procedentes de la U.E.

* ElI Reino Unido incrementa considerablemente su participacion a partir de 1985, aunque en los dos
altimos anos dicha participacion decae de nuevo. En 1991 es dnicamente del 3.5 por ciento.

* Alemania reduce su presencia en Catalufia a partir del 1984 pasando del 33,3 por ciento en el periodo
1975-1983 al 16,1 por ciento en el periodo 1989-1991.
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* Francia pasa por tres etapas. Una primera desde 1975 al 1983 en la que -con  altibajos- el prome-
dio porcentual es de 17.,9. Otra segunda de 1984 a 1988 en la cual las empresas francesas frenan su flujo de
inversiones en Cataluna (promedio porcentual del 14,2). Finalmente, 1988 parece marcar el comienzo de una
interna recuperacion de la presencia francesa en el Principado, ya que el promedio porcentual de los tltimos
anos se eleva al 26,9% (con altibajos al igual que en la primera etapa).

Cuadro n® 6
Distribucion porcentual, por paises de origen, de las
inversiones directas extranjeras en Cataluna y en Espana
(Promedios porcentuales)

Cataluna Espana

91 83 88 91 91 83 88 91

Pi/17 Pi/9 Pi/5 Pi/3 Pi/17 Pi/9 Pi/5 Pi/3

75 75 84 89 75 75 84 89

Francia 18,4 17,9 14.2 26,9 23,2 244 16,8 30,3
Paises Bajos 22,7 18,7 28.0 25.8 17,3 12,5 233 21,5
Alemania 26.3 333 19.9 16,1 234 26,7 244 11,5
Reino Unido 12,5 10,6 27,6 14,9 21,1 20,1 21,5 23,7
Bélgica-Lux. 8,0 10,9 35 6.6 7.9 9,9 53 i1
Ttalia Fal 6.8 6.4 9,0 6.1 5,6 7,2 5.5

Fuente: Elaboracion propia a partir del «Registro de Caja del Banco de Espana»

Pagos por liquidacion de inversiones directas

Para conocer la auténtica dindmica del capital extranjero es necesario relativizar las inversiones direc-
tas con otras rubricas de la balanza de pagos con las cuales estan estrechamente relacionadas. Nos referimos
fundamentalmente tanto a los pagos al exterior por liquidacion de inversiones directas como a los pagos por
rentas de inversiones directas.

El volumen y la dindmica de las desinversiones fordneas en las empresas con sede social en Cataluna
aparecen recogidas en el cuadro de Pagos por Renta y Liquidacion de Inversiones Directas en Cataluna para
el periodo 1975-1991. Los resultados muestran que el conjunto de pagos al exterior alcanza, para el total del
periodo la cifra de 1.372 millones de délares, lo que representa el 28,4 por ciento de los ingresos brutos. Sin
embargo, este volumen global estd magnificado por la importante cifra de desinversiones del ano 1987 que
ha supuesto mds del 100 por 100 del total de desinversiones de los doce anos anteriores.

Aunque durante los primeros anos de la crisis, 1975 y 1976, las desinversiones fueron importantes, a lo
largo del subperiodo 1977-1984 representaron solamente el 15 por 100 de las inversiones. En 1985 comien-
za una etapa de mayor expansion en las salidas por pagos en esta ribrica que mantienen, sin embargo, este
bajo porcentaje, indicador de la permanencia del capital extranjero.

En el afio 1987 se registra un fuerte volumen de desinversiones que no es el resultado de una estrategia
generalizada de las multinacionales presentes en el tejido productivo cataldn sino de la accion de s6lo dos
empresas en sectores que movilizan fuertes volimenes de recursos. Lo cierto es que las inversiones directas
netas ( inversiones - desinversiones ), son en ese ano inicamente de 340 millones de délares, el 40 por 100
de las inversiones directas brutas y una cifra inferior a la del ano 1986.

Se pone, pues, de manifiesto la necesidad de relativizar el comportamiento del capital extranjero con el
andlisis de otras magnitudes y la de actuar con cautela ante enunciados excesivamente triunfalistas -0 pesi-
mistas- dado el complejo entramado que envuelve los flujos exteriores.

. Qué peso han tenido las desinversiones en las empresas catalanas en las desinversiones totales del
conjunto del Estado?

La participacion de Cataluia en las desinversiones totales del Estado, es para todo el periodo del 24.6
por 100 , promedio ligeramente inferior al de las inversiones directas que se cifraba en torno al 25 por 100.
Sin embargo, conviene sefalar que estos promedios quedan desfigurados por el importante volumen de
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desinversiones de 1987. En ese ano, las desinversiones directas en Cataluna han sido el 62 por 100 de las del
Estado de forma que, dejando aparte dicho afo, en el periodo 1975-1986 el promedio porcentual es sélo del
234 por 100, y por tanto inferior al promedio de inversiones directas. Esto nos permite afirmar que, salvo en
1987, la participacion de Cataluiia en las desinversiones del Estado ha sido ligeramente inferior a su parti-
cipacion en los ingresos de capitales foraneos.

Participacion porcentual en Cataluna en los pagos por desinversiones
directas del conjunto del Estado

1975 +inspessesis 18.8 1984 ocsenivsoimsinne 24,7

Pagos por rentas de inversiones directas

En relacion a los pagos por rentas de inversiones directas conviene sefialar, antes de emprender el
examen de este componente, que se ha intentado a veces estimar la rentabilidad de las inversiones extranje-
ras en Espana utilizando esta ribrica. Tal informacion puede ser interesante por diversas razones, pero en
ningtn caso puede ser asimilada al concepto de rentabilidad de la inversién extranjera en Espana o en
Cataluna, y ello por varios motivos:

- En primer lugar, la no contabilizacion en la balanza de pagos del traspaso a reservas de beneficios no
distribuidos, lo que afecta tanto al importe total de inversion extranjera como a las transferencias al exterior
por rentas de inversiones.

- En segundo lugar, el desconocimiento del importe de las inversiones extranjeras realizadas en épocas
anteriores y cuyo valor real presente debe ser enormemente elevado.

- En tercer lugar, habria que tener en cuenta las plusvalias comprendidas en la liquidacion de inversio-
nes extranjeras y las «desviaciones» hacia otras ribricas de la balanza de pagos, como pueden ser los pagos
por tecnologia y los precios de transferencia.

En definitiva, los datos de la balanza de pagos y del Registro de Caja del Banco de Espaia no permiten
determinar la rentabilidad de la inversion extranjera ni siquiera de manera aproximada. Pese a estas consi-
deraciones, el estudio de las transferencias efectivamente realizadas tiene un gran interés.

Los pagos de las empresas catalanas por rentas de inversiones directas han crecido considerablemente
en el periodo 1975-1991, pasando en los 17 anos de 9 millones de délares a cerca de 450. En millones de
pesetas han pasado de 520 en 1975 a cerca de 46.800 en 1991.

Participacion porcentual en Cataluna en los pagos por desinversiones
directas del conjunto del Estado

1975 ..coevvinennne 14.5
1771
29,5
28.8
24.6 1988 .o 243
L2210 [pm———— 48.2 L 242

1982 :vevasssenianas 21,7 199 eoseemssnaszaes 14,5
9.9
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Este crecimiento presenta unas etapas bien diferenciadas. La primera, de 1975 a 1977: en estos tres
anos los niveles de pagos se mantienen muy proximos a los de 1975 y con una tasa acumulativa de creci-
miento del 7,1 por ciento. La segunda etapa, de 1977 al984, (coincidente con el periodo mas agudo de la
crisis economica), en ella los pagos al exterior por la ribrica analizada, expresados en délares, practicamente
se mantienen al mismo nivel. La tercera etapa va de 1984 a 1988. En estos cuatro afios el volumen de rentas
al exterior se ha multiplicado por 4.5 representando el 34 por 100 de las inversiones (como promedio de los
cuatro aios) y en 1987, que es cuando alcanzan mayor magnitud, el 43 por 100; es destacable la tasa de
crecimiento acumulativa de este periodo: 107,7 por ciento. La cuarta etapa vade 1989 a 1991 en el transcur-
so de estos 3 afos se produce un descenso en los pagos por rentas de inversiones directas, pasando de los 531
millones de dolares del 1988 a los 450 millones de ddlares del ano 1991y una tasa de crecimiento acumulativa
negativa del 11,5 por ciento.

Si se compara el total de pagos (rentas + desinversiones), con las inversiones directas brutas, se puede
decir que el conjunto de los pagos por ambos conceptos se mantuvo relativamente bajo hasta 1985. A partir
de ese ano, los pagos crecen considerablemente hasta el punto que en 1987 son superiores a los ingresos. En
1987 por cada 100 dolares de ingresos por inversiones directas salieron 108 délares en pagos por estos dos
conceptos (rentas y desinversiones). En 1988, sin llegar a los ratios de 1987 se alcanzan también niveles
importantes. La salida de recursos por rentas y desinversiones represent6 el S1 por 100 de los ingresos por
inversiones.

El aiio 1989 marca ya un punto de inflexion en el comportamiento del capital extranjero. Fuerte salida
de recursos entre 1985-1988; dacaimiento de dichas salidas a partir de 1989. En el trienio 1989-1991 los
pagos al exterior por liquidaciones y rentas representan tnicamente el 35.2 por ciento de los ingresos por
inversiones directas brutas (cuadro n” 7).

Cuadron” 7
Los Pagos por Rentas y Desinversiones Directas en relacion a los Ingresos
por Inversiones Directas en la Economia Catalana (en miles de dolares)

Inver. Directas Desinversiones Rentas (B+C)/Ax 100
Brutas

Anos (A) (B) (C)

1975 53.799,70 16.235.50 9.059,30 47,02
1976 67.113.,70 33.153,10 10.049,10 64,37
1977 119.776,50 17.945.30 10.708.80 23,92
1978 204.988.50 18.414.30 19.836.,20 18.66
1979 308.626.50 33.759.60 16.191.,40 16,18
1980 280.767.90 60.721,40 38.005,10 35,16
1981 269.517.60 60.888.,70 32.277,00 34,57
1982 243.496,50 57.634,20 13.402.10 29,17
1983 180.753.,30 19.652,70 20.100.,90 21,99
1984 332.975,70 28.467,60 18.447,50 14,09
1985 303.832,30 46.537,30 97.072,90 47,27
1986 586.008.60 95.065,00 154.740,20 42,63
1987 963.433,10 623.800,00 418.708.,70 108,21
1988 1.554.474,50 260.231,90 531.065,50 50,90
1989 1.582.337,40 388.354.40 459.755,10 53,60
1990 1.833.362,50 183.266,40 452.410,90 34,67
1991 4.150.852.90 265.982.90 450.217,50 17,25
TOTAL 12.762.118.,20 2.160.110,30 2.752.048,20 38,49

Fuente: Elaboracion propia a partir del «Registro de Caja del Banco de Espana»
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La inversion directa en el exterior
La inversion exterior de las empresas espanolas

Durante el periodo 1975-1991 las inversiones directas de las empresas espafolas han tenido un creci-
miento considerable pasando de los cinco mil millones de pesetas a los 365 mil millones, triplicando en los
cuatro ultimos anos la barrera psicoldgica de los 100 mil millones de pesetas. Aunque en pesetas corrientes
han pasado del indice 100 en 1975 al indice 7.129 en 1991, en pesetas constantes este crecimiento ha sido
algo menor puesto que, entre 1975-1991, la inversion directa s6lo se ha multiplicado por dieciséis, con una
tasa media acumulativa del 19,1 por ciento.

Conviene tener en cuenta, sin embargo, que el crecimiento a lo largo del periodo no ha sido uniforme
pudiendo destacar, en principio, tres etapas diferenciadas: 1975-1981 con una tasa de crecimiento del 9 por
ciento; 1981-1985 en que dicha tasa -a pesar de la fuerte alteracion experimentada en 1982- tinicamente es
del 20’5 por ciento y, finalmente, la etapa 1985-1991 en la cual las inversiones directas crecen a un porcen-
taje acumulativo del 31,9 por ciento (del 46,2 por ciento entre 1986 y 1989).

Estos resultados ponen de manifiesto que, en el conjunto de los paises mas importantes de la O.C.D.E.
y, dejando aparte los casos de Dinamarca e Irlanda para los cuales no se dispone de informacién, Espaia
ocuparia el penultimo lugar, superando tnicamente las inversiones portuguesas. Las inversiones directas
espanolas fueron en 1985 y 1986 tnicamente el 0°5% del conjunto de estos diez paises. En 1988, a pesar de
la expansion experimentada por las inversiones directas espafiolas éstas s6lo alcazaron a ser el 1% del con-
junto de los paises mencionados

Si comparamos las inversiones espafiolas con las de algunos de los paises de la O.C.D.E., encontramos
que las inversiones fueron en:

1988 1989
el 9.7% el 8,1% de las francesas
el 10,.9% el 10,9% de las alemanas
el 32,7% el 21,6% de las belgas
el 22,6% — de las italianas
el 33% el 4,6% de las inglesas
el 7,0% el 4,5% de las americanas
el 3,6% — de las japonesas
el 31,2% el 14,6% de las holandesas

Nuestros niveles de inversion en el exterior estan, por tanto, muy lejos de los de aquellos paises con los
cuales constituimos la Unién Europea.

Sin embargo, aunque el proceso de internacionalizacion de la empresa espaiiola es ain muy reducido,
como lo ponen de manifiesto los datos anteriores, su dindmica es muy fuerte en los tltimos afios puesto que
su tasa de crecimiento, para el periodo 1985-1991 (41°8%), superior a la media del conjunto, sé6lo ha sido
superada por Bélgica-Luxemburgo, Francia y Japon.

(Se corresponde este nivel de internacionalizacion de las empresas espanolas con nuestro nivel de
desarrollo?. Para dar respuesta a esta cuestion hemos relacionado, las inversiones directas en el exterior con
el Producto Interior Bruto y la Formacién Bruta de Capital.

Los resultados obtenidos, cuadro n® 8, muestran que, en los momentos actuales, nuestro nivel de
internacionalizacion, no se corresponde con nuestro Producto Interior Bruto, ya que, en todos los paises -a
excepeion de Estados Unidos y Alemania- los niveles de inversion, crecientes, se situan entre el 2 y el 5 por
ciento del P.I.B., mientras que en Espana s6lo alcanzan, en 1989, el 0’4 por ciento.
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Cuadro n” 8
Las inversiones directas en relacion con el PIB

1985 1986 1987 1988 1989
Bélgica-Lux. 0,28 1,40 1.89 2,39 4.25
Francia 0,43 0,71 0,98 1,33 I8
Reino Unido 2,42 2,93 4,59 4,42 3.81
[talia 0,42 0,44 0,31 0,65 —
R.FA. 0,77 1,06 0,82 0,94 1,13
E.E.U.U. 0,43 0,68 0,99 0,36 0.63
Japon 0.48 0,73 0,82 1,20 —
Holanda 2,75 2,50 3,36 1,74 4,51
Espana 0,15 0,16 0,25 0,36 0,39

(*) No se disponen de datos para ese ano.
- «Comptes Nationaux» 1960-1989, Vol 1, principaux agrégats.
Départament des affaires économiques, et statistiques, O.C.D.E. 1991
- «Eurostat, Commerce Exterieur». Statistiques mensuelles, 1991, n” 7.
- Resgistro de Caja del Banco de Espana.
- Renta Nacional de Espafia y su distribucion provincial (varios afos). Banco Bilbao Vizcaya.

Si calculamos los porcentajes de las inversiones en relacion con la Formacion Bruta de capital, es decir,
analizamos, en este periodo de intensa globalizacion productiva de las empresas, lo que ha representado la
inversion en el exterior en relacion a la inversion interior, tenemos que, segin los resultados obtenidos,
nuestro pais esta muy lejos de alcanzar los niveles de internacionalizacion de los paises més industrializados
de la O.C.D.E. En relacion con la Formacion Bruta de Capital las inversiones exteriores espanolas s6lo
representan el 1’5 por ciento de dicha macromagnitud mientras que, en la mayoria de los paises de la Comu-
nidad, se situan entre el 10 y 20 por ciento. Estos datos ponen de manifiesto la fuerte estrategia de
internacionalizacion llevada a cabo por las empresas europeas con vistas al Mercado Unico de 1993, y la
carencia en nuestro pais de una politica agresiva en este sentido, lo que puede traer graves consecuencias
para las empresas espanolas.

Cuadron” 9
Las inversiones directas en relacion con la Formacion Bruta de
Capital en los principales paises de la O.C.D.E.

1985 1986 1987 1988 1989
Bélgica-Lux. 1,83 9,06 11,38 13;17 21,18
Francia 2,30 3,60 4,90 6,30 8,80
Reino Unido 14,10 17,20 25,60 21,80 18,50
Italia 1,90 2,10 1,50 3,10 —
R.FA. 3,90 5,40 4,10 4,60 5,20
E.E.U.U. 2,30 3,70 5,50 2,10 3,70
Japon 1,70 2,40 3,00 3,90 —
Holanda 13,92 12,70 17,57 8,48 21,13
Espana 0,80 0,80 1,20 1,50 1,50

(*) No se disponen de datos para ese ano.

Fuente’: Elaboracion propia a partir de los datos:

- «Comptes Nationaux» 1960-1989, Vol 1, principaux agrégats.
Départament des affaires économiques, et statistiques, O.C.D.E. 1991

- «Eurostat, Commerce Exterieur». Statistiques mensuelles, 1991,n" 7.
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Esta situacion de «inferioridad» de las empresas espanolas frente a sus «colegas» de paises mas
industrializados se pone claramente de manifiesto por otro hecho de crucial interés, el porcentaje que repre-
sentan las exportaciones de capital frente a las importaciones de capital, es decir, y utilizando los mismos
conceptos que se han hecho familiares a lo largo del trabajo: qué suponen para cada pais sus inversiones
directas en el exterior en relacion a las inversiones directas que el exterior hace en él.

(Cual es la razon de obtener este ratio?. La razon es sencilla: a través de las inversiones directas en el
exterior un pais gana control sobre la economia de otro pais, mientras que con la entrada en el mismo de
inversiones fordaneas esta dejando el control de su economia en manos extranjeras; segun sea el ratio obteni-
do, nos marcard la situacion asimétrica de dependencia o dominio de unos paises sobre otros, en definitiva,
la pérdida de posiciones de su personal directivo en el conjunto mundial.

Los resultados obtenidos (recogidos en el cuadro n” 10) ponen al descubierto varios hechos importantes:

1) La economia americana que ha venido controlando el mundo de la inversion internacional, se ve en
los dltimos anios (1988 y 1989) sometida a las fuertes entradas en su tejido productivo del capital extranjero,
experimentando asi una pérdida en el control de sus empresas que no se compensa con el que adquiere en el
exterior puesto que, en los afios mencionados, las inversiones americanas apenas representan el 50% de las
que recibe. La economia americana estd perdiendo posiciones en el poder economico mundial. Esto explica
en gran medida las voces airadas que se levantan en Estados Unidos contra las inversiones foraneas.

2) La fuerte resistencia de Japon a la entrada de capital extranjero. A pesar de las declaraciones politi-
cas los datos hablan elocuentemente.

3) La mayoria de los paises europeos tienen unas inversiones iguales o superiores a las que reciben, lo
que significa que globalmente ganan cuotas de poder (control) en el tejido productivo mundial.

4) Solo Espana es el pais de la CE -dejando aparte Portugal cuya situacion es alarmante de cara a la
Union Econémica y Monetaria- que se estd desnacionalizando. La economia espanola es cada vez menos
economia de los espanoles. Las inversiones que hacemos en el exterior solo cubren la tercera parte de las que
recibimos.

Cuadron® 10
Porcentajes inversion en el exterior/inversiones del exterior para
algunos de los paises mas importantes de la O.C.D.E.

1985 1986 1987 1988 1989
Bélgica-Lux. 24,1 237.8 117.8 743 96,3
R.EA. 807,7 938.3 479,1 8234 226,6
Francia 100,7 190,7 188.3 177.,0 188.8
[talia 178.3 — 57.3 79.8
Holanda 562.8 184.,6 301.8 94,5 172,2
Portugal 8.8 0.4 29 62.0 4.6
Reino Unido 2074 2679 221,1 226,3 106,2
E.EU.U. 88,4 83,9 94,1 30,0 53,0
Jap6n 1.021,3 6.430.4 1.648.7 — —
Espana 322 19,7 25,7 27,5 26,7

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos:
- «Eurostat, Commerce Exterieur». Statistiques mensuelles, 1991, n® 7.
- Registro de Caja del Banco de Espania.

Las inversiones directas de Espana en el exterior en relacion con las inversiones extranjeras en Espana.

Dado que los valores absolutos de las inversiones espafolas en el exterior no dan una idea exacta del
nivel de asimetria de la internacionalizacion de la economia espanola, hemos calculado la proporcion que
representan las inversiones espafolas en el exterior en relacién con las inversiones extranjeras en Espana.
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Los resultados obtenidos (recogidos en el cuadro n® 11) ponen de manifiesto un hecho importante. A
pesar del fuerte crecimiento que experimentan las inversiones espafolas a partir de la expansién econémica
y de la integracion de Espana en la Comunidad, éstas siguen representando similar porcentaje respecto a los
flujos procedentes del exterior, un 23 por ciento. Persiste por tanto la asimetria en nuestro proceso de
internacionalizacion; cada afo el empresario espafniol pierde dos terceras partes del control econémico del
tejido productivo espanol existente en los flujos exteriores, ya que s6lo es capaz de controlar en el exterior la
tercera parte de lo que los extranjeros adquieren cada ano en nuestro pais.

Cuadron” 11
Proporcion que representan los Pagos por Inversiones Directas en
relacion a los Ingresos en la Economia Espanola
(1975-1991)

Pagos Ingresos
en en
Miles Ddlares Miles Délares A/B x 100
(A) (B)
1.975 89.309,5 392.3124 22,8
1.976 57:737.3 419.970,1 13,7
1.977 143.753,0 374.388,4 38.4
1.978 137.822.,6 708.033,2 19,5
1.979 223.208,2 1.099.303.8 20,3
1.980 269.975,3 1.240.651,1 21,8
1.981 234.466.9 1.086.429.9 21,6
1.982 492.309,9 1.148.400,1 429
1.983 203.612,6 909.089,1 22,4
1.984 230.122,1 1.031.747.8 22.3
1.985 246.232,1 1.159.313,6 21,2
1.986 331.720,2 2.319.795.8 14,3
1.987 661.763,2 3.639.797.4 18,2
1.988 1.311.4338 5.888.896.,9 223
1.989 1.780.773.,8 6.189.304,6 28.8
1.990 2.671.022,6 9.663.184,0 27,6
1.991 3.419.357,0 10.401.098,8 32,9

Fuente: Elaboracion propia a partir del «Registro de Caja del Banco de Espana».

Las inversiones directas de Cataluna en el exterior

Las Inversiones Directas de las empresas catalanas en el exterior en el periodo 1975-1991 han registra-
do un importante salto cuantitativo al pasar de poco mas de 17 millones de délares en 1975 a los més de 398
millones en 1991. Este fuerte crecimiento, si se valora en pesetas corriente de cada ano, ain pone mas de
manifiesto el esfuerzo realizado por las empresas catalanas pues han pasado de una inversion al exterior de
998 millones de pesetas a los 41 mil millones. Se han multiplicado por cuarenta y uno.

La dinamica de estas inversiones refleja fielmente la dinimica de la economia catalana y espanola en
este periodo, durante el cual, la estrategia de adaptacion de las empresas catalanas a las cambiantes condicio-
nes del mercado y a la agresiva competitividad de las empresas asidticas en sectores tradicionales, se ha
orientado, basicamente, a la reduccion de costes en el proceso productivo. La tasa de crecimiento acumulativo
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de las inversiones en este periodo es del 15,1 por ciento. A partir de 1987 y en una etapa de expansion
econdmica, las empresas catalanas comienzan a vez claro que su estrategia en la actual etapa de competencia
mundial pasa por una internacionalizacién de sus mercados y actividades productivas.

En 1988 tiene lugar el gran salto hacia el exterior. En términos de inversiones directas las empresas
catalanas superan en 1988 los treinta mil millones de pesetas y en 1989 los sesenta mil. La tasa de crecimien-
to acumulativo es, en el subperiodo 1987-1989, del 140,3 por ciento.

Es significativo el descenso que se ha producido en el bienio 1990-1991 al pasar las inversiones al
exterior de los 60 mil millones de pesetas en 1989 a los poco mds de 41 mil millones de pesetas en 1991,

Las inversiones directas catalanas en relacion a las inversiones espaiiolas en el exterior: La estrategia
inversora de las empresas catalanas ha sido mucho menos agresiva que la llevada a cabo por las empresas
espanolas como se demuestra por la pérdida de posiciones de Catalufia en relacion al conjunto del Estado.
Entre 1975 y 1976 las inversiones directas de Cataluna eran el 18% de las espafolas. Este porcentaje des-
ciende a la mitad entre 1977 y 1983; las inversiones catalanas son, en este periodo, tnicamente el 9°S por
ciento de las espanolas. En 1982, comienza un proceso de recuperacion hasta alcanzar entre 1988-1989 un
porcentaje similar al que alcanzan las inversiones extranjeras en Catalufia, el 24 por ciento de las inversiones
extranjeras en Espana.

Pero, destaca esta pérdida de posiciones entre 1990-1991 al llegar al 11,6% del total de las inversiones
espanolas.

Cuadro n® 12
Proporcion que representan las inversiones directas catalanas en
relacion a las del conjunto del Estado
(1975-1991)

Inv. Dir. Cat. Inv. Dir. Cat.
x100 ——x100

Anos Inv. Dir. Esp. Anos Inv. Dir. Esp.

1.975 19,50 1.983 7,00

1.976 15,80 1.984 22,10

1.977 3.60 1.985 15,70

1.978 8,50 1.986 22,90

1.979 10,40 1.987 10,50

1.980 21,1 1.988 17,3

1.981 12:3 1.989 26,0

1.982 3.7 1.990 18,7
1.991 11,6

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del Registro de Caja del Banco de Espaiia.

Proporcion que representa las inversiones catalanas en el exterior en relacién con otras comunidades
auténomas segiin el Censo: La menor presencia del capital cataldn en el exterior queda confirmada por los
resultados del Censo de Inversiones Directas, segtin el cual, a finales de 1986, Cataluiia era el origen de,
tinicamente, el 10’4 por ciento de la inversion exterior espaiola, lo que no se corresponde ni con su renta ni
con su desarrollo industrial. Sin embargo el andlisis del cuadro n® 13 pone de manifiesto que, dentro de esta
situacion asimétrica, las empresas catalanas ocupan la segunda posicién dentro de Espaiia, después de Ma-
drid que concentra el 60% de las inversiones directas espafiolas.

Esta desigual distribucién pone de manifiesto un hecho conocido, que son las grandes empresas indus-
triales y financieras las que invierten, empresas que, al tener mayoritariamente su sede en Madrid sobrevalo-
ran el papel de esta Comunidad en detrimento de las demds, entre ellas Catalufia. De cualquier forma lo que
queda claro, a pesar del problema de las sedes, es que Catalufia es receptora de unos flujos de inversion
directa muy superiores a los que emite.
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Cuadron” 13
Inversiones Directas en el exterior de las diferentes Comunidades Autonomas,segun el censo
(en millones de pesetas y porcentajes)

Comunidades Importe en Porcentajes
autébnomas millones de pesetas

Andalucia 7.625,46 2,3
Aragon 511,37 0,2
Asturias 5.485.39 1.7
Baleares 7.614,74 2.3
Canarias 2.037,05 0,6
Castilla-Leo6n 5.937.59 L
Castilla-La Mancha 88,13 0,0
Cataluna 33.674,58 10.4
Extremadura 2.121,02 0,2
Galicia 5.173,05 1,6
Murcia 35,07 0,0
Navarra 4.089,33 1,3
Valencia 10.778.,03 33
Euzkadi 16.177,17 5.0
Madrid 193.413.81 59.6
Rioja 152,48 0,0
Cantabria 29.453,73 9,2
Total 324.367,99 100.0

Fuente: Censo de Inversiones directas de Espana en el exterior a diciembre de 1986. Secretaria de Estado de
comercio. Direccion General de Transacciones.

Las inversiones directas de las empresas catalanas en relacion con la renta interior

Al analizar lo que han representado para Cataluna las salidas al exterior por inversiones directas vemos
que éstas apenas suponen el 5 por 10.000 de la Renta Interior Bruta a precios de mercado (por cada 10.000
pts de renta s6lo se destinan 5 pesetas a invertir en el exterior), lo que implica el bajo nivel de
internacionalizacion de las empresas catalanas. Este bajo nivel se ha venido deteriorando hasta 1983, donde
las inversiones fueron aproximadamente y en términos del PIB la mitad de las de 1975.

Cuadro n” 14
Relacion entre las Inversiones Directas al exterior
y el Producto Interior Bruto de Cataluna

Porcentajes
1975 0,087
1977 0,023
1979 0,061
1981 0,079
1983 0,046
1985 0,155
1987 0,141
1989 0.681
1990 0,487
1991 0.360

La consolidacién de las inversiones directas de Cataluiia - en volimenes del 1 por 1000 - comienzan
a partir de 1985 para expandirse mas dindmicamente en 1989, afo en que las inversiones directas en el
exterior vienen a ser el 7 por mil (o mejor el 0,7 por ciento) del PIB catalan. Pero, este porcentaje se ha
reducido hasta el 0,36 por ciento del PIB catalian en el 1991.

Estos datos ponen de manifiesto que, a lo largo de todo el periodo, la agresividad de las empresas



catalanas ha sido menor que el conjunto de las empresas espafiolas produciéndose ademds un notable retro-
ceso en esa agresividad hasta 1989, que se ha acentuado a partir de ese afio. Si comparamos los ratios
Inversiones Directas/ PIB de Catalufia y del Estado se pone claramente de manifiesto la anterior afirmacion.

Cuadro n® 15

IDCat/PIBCat*100
IDEsp/PIBEsp
1975 96%
1977 18%
1979 52%
1981 61%
1983 35%
1985 65%
1987 55%
1989 147%
1990 949
1991 57%

Fuente: Elaboracion propia.

Las inversiones directas de las empresas catalanas en relacion con las inversiones directas internacionales

Hemos expuesto el nivel alcanzado por las inversiones de las empresas catalanas en el exterior y el
dinamismo de dichas inversiones en los tiltimos afos. Conocemos también el peso que alcanzan esas inver-
siones en el conjunto del Estado, en este apartado, vamos a relativizar el volumen y la dindmica de las
inversines catalanas con las que tienen lugar en algunos paises de la O.C.D.E.

Como era légico esperar, dada la baja proporcion que ya alcanzaban las inversiones espanolas, las
inversiones catalanas son (a nivel internacional) practicamente nulas.

Cuadro n® 16
Las inversiones directas en relacion con el PIB. Comparacion de Cataluna
con algunos paises de la OCDE

1985 1986 1987 1988 1989
BEL-LUX 0,28 1,40 1,89 2,39 4,25
FRANCIA 0.43 0,71 0,98 133 1.89
REINO UNIDO 2,42 2,93 4,59 442 3.81
ITALIA 0,42 0,44 0,31 0,65 *)
RFA 0,77 1,06 0,82 0,94 1,13
EEUU 0,43 0,68 0,99 0,36 0,63
JAPON 0,48 0,73 0,82 1,20 (*)
HOLANDA 2,75 2,50 3,36 1,74 4,51
ESPANA 0,15 0,16 0,25 0,36 0,39
CATALUNA 0,04 - 0,10 - 0,60

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos:

- «Comptes Nationaux» 1960-1989, Vol 1, principaux agrégats. Département des affaires
économiques, et statistiques. O.C.D.E. 1991

- «Eurostat, Commerce Exterieur». Statistiques mensuelles, 1991, n® 7.

- Registro de Caja del Banco de Espana.

- Renta Nacional de Espana y su distribucién provincial (Varios Anos). Banco Bilbao Vizcaya.

(*) No se dispone de datos para ese ano.

Aunque el proceso de internacionalizacion de las empresas catalanas es dun muy reducido, ;se corres-
ponde este nivel de internacionalizacion con el nivel de desarrollo alcanzado por Cataluiia? Como se deduce

65



del cuadro n” 16, las inversiones de Catalufia estan por debajo de su nivel de desarrollo puesto que no se
corresponden sus porcentajes en relacion al PIB con los alcanzados con otros paises de su entorno. Otro
hecho que también ponen de manifiesto estos datos es que las inversiones catalanas en el exterior han sido,
alo largo de la segunda mitad del decenio de 1980, menos agresivas que las de las empresas espanolas. Sin
embargo, esta situacion cambia de signo en 1989 y serdn los anos venideros quienes afirmen o nieguen este
proceso de internacionalizacion.

Por otra parte, esta limitada tendencia de mundializacion de las empresas catalanas estd generando una
posicion asimétrica de la posicion de los empresarios catalanes con los demds paises europeos. Si analiza-
mos los porcentajes recogidos en el cuadro n” 17, tenemos que, en 1985, las inversiones directas en Catalu-
na, -sin considerar desigualdades en precios- y teniendo en cuenta que tanto unas como otras inversiones se
dirigen a la adquisicion de empresas existentes, los empresarios y ciudadanos catalanes han perdido porcio-
nes muy sustanciosas del control de sus empresas sin que esta pérdida se compense con sus adquisiciones en
el exterior. Nos atreveriamos a decir que la economia catalana se descatalaniza. Esta asimetria en la pérdida
de control de las sociedades no se produce en los demads paises de la Comunidad (salvo Portugal), en todos
ellos las inversiones en el exterior de sus empresas duplican las inversiones que otros paises hacen en las
mismas adquiriendo asi cuotas crecientes de poder econdmico a escala mundial.

Cuadron” 17
Inveriones en el exterior/ inversiones del exterior de Cataluna
y algunos paises de la O.C.D.E.

1985 1986 1987 1988 1989
BEL-LUX 24,1 2378 117,8 74,3 96.3
DINAMARCA = - s = =
RFA 8077 9383 479,1 8234 226.6
FRANCIA 100,7 190,7 1883 177 188.8
ITALIA 1783 > 573 79.8 .
HOLANDA 562.8 184.6 301.8 94.5 172,2
PORTUGAL 8.8 0.4 2.9 6.2 4.6
REINO UNIDO 207.4 267.9 221,1 2263 106.2
EEUU 88,4 83.9 94,1 30,0 53,0
JAPON 10213 | 64304 1648,7 = =
ESPANA 32,3 19,7 25,7 27,5 26,7
CATALUNA 5.2 16,6 21,1 224 35,7

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de:
- «Eurostat, Commerce Exterieur». Statistiques mensuelles, 1991, n® 7.
- Registro de Caja del Banco de Espana.

Las inversiones directas catalanas en relacion a las Inversiones extranjeras en Cataluna

Esta pérdida de agresividad internacional de las empresas catalanas se pone también de manifiesto al
comparar sus inversiones directas con las inversiones de empresas extranjeras en Cataluna. Los ratios pasan
del 32,3 por ciento en 1975 a 9,6 por ciento en 1991.

A lo largo de este periodo la salida de recursos catalanes al exterior ha sido, entre 1976 y 1983, ¢l 9.7
por ciento de las inversiones extranjeras en Cataluna, entre 1984 y 1988, el 14,3 por ciento, y entre 1989 y
1991, el 23 por ciento; lo que se traduce en una pérdida global del control productivo por parte de las
empresas catalanas - o mejor de los empresarios catalanes- ya que la pérdida que soportan en su propio tejido
productivo no lo compensan con adquisiciones en el exterior.
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Cuadro n” 18
Las inversiones directas catalanas en relacion con las inversiones
extranjeras en Cataluna (1975-1991)

PAGOS INGRESOS
Anos miles de miles de A /Bx100
dolares dolares
A B
1975 17.387.6 53.799.,7 323
1976 9.102,3 67.113,7 13.6
1977 5.141.9 119.776.,5 43
1978 11.727.:2 204.988.5 5.7
1979 23.311,9 308.626.5 7.6
1980 57.081,4 280.767,9 203
1981 28.849.8 269.517,6 10,7
1982 18.109,8 243.496,5 7.4
1983 14.274,2 180.789.,0 7.9
1984 50.873,2 332.975,7 15,3
1985 49.102,3 303.835.3 16,2
1986 90.513.4 586.050.4 15,4
1987 79.850.,3 963.735,3 8,3
1988 257.166,4 1.554.475,5 16,5
1989 515.187.9 1.583.405.4 325
1990 498.579,7 1.833.362,5 212
1991 398.378.2 4.150.852,9 9.6

Fuente: Elaboracion propia a partir del «Registro de Caja del Banco de Espana»
Paises de destino de las inversiones catalanas en el exterior

A) A nivel mundial

Elanalisis de la distribucion por grandes dreas internacionales de las inversiones directas de las empre-
sas catalanas -en miles de d6lares acumuladas en el periodo 1975-1991 - indica que, el grueso de las mismas
se ha dirigido, al igual que ocurre, con las inversiones llevadas a cabo por los paises industrializados, a los
paises de la OCDE, los cuales han recibido el 58% por ciento de todas las inversiones directas catalanas en
estos diecisiete anos.

Esta estructura global para el conjunto de las inversiones del periodo oculta los importantes cambios
regionales que han tenido lugar en estos anos, para lo cual es necesario analizar la distribucion de las inver-
siones en dos subperiodos: 1975-1983 y 1984-1991.

Evolucion de la estructura espacial (areas de destino) de las inversiones catalanas en el exterior

1975-1983 1984-1991 1975-1991
UE" 26.7 62,1 434
Estados Unidos 12,6 12,7 12,6
Iberoamérica 40,6 5.3 24,0
Suiza 3,7 6,6 5,1
Paraisos fiscales 4,5 7,1 5,7
Resto del mundo 11,8 6,2 7.4
Japon 0,0 0,0 1,8

* Incluye Portugal
Fuente: Elaboracion propia a partir del «Registro de Caja del Banco de Espafia»
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Entre 1975 y 1983 las inversiones directas de Cataluia, aunque en niveles cuantitativos reducidos, se
han dirigido fundamentalmente a los paises iberoamericanos, receptores en ese periodo del 40,6 por ciento
de dichas inversiones. En segundo lugar, y a gran distancia, a los paises europeos comunitarios con el 26,7
por ciento, en tercer lugar a Estados Unidos con el 12,6 por ciento y finalmente el Resto del Mundo -que
engloba el resto de los paises europeos- el 11,8 por ciento.

Esta estructura se quiebra totalmente a partir de la expansién econdmica de mediados de los ochenta.
Mientras la Comunidad Econémica Europea pasa a recibir el 62,1 por ciento de las ya algo més voluminosas
inversiones catalanas, los paises iberoamericanos son tinicamente receptores del 5,3 por ciento. La estrategia
de las empresas catalanas en los altimos anos del decenio de los ochenta ha sido la de concentrar sus inver-
siones en los paises de la OCDE (81,4%) pero dentro de la OCDE basicamente el de los paises comunitarios.

(Han seguido Cataluna y Espana la misma estrategia locacional para sus inversiones?

Aunque, podria decirse que, a grandes rasgos, las inversiones directas espafiolas y catalanas han segui-
do el mismo proceso, se establecen entre ambas dreas algunas diferencias singulares.

- Una mayor propension, en los primeros afios del periodo por parte de las empresas catalanas hacia los
paises iberoamericanos y en menor medida hacia Estados Unidos.

- A partir de la expansion econémica, tanto Espafia como Catalufa reducen drasticamente sus inversio-
nes a Iberoamérica, que pasan para las empresas catalanas del 43,3 por ciento al 5,3 por ciento y, para las
espanolas del 34 por ciento al 7,6 por ciento.

(Hacia donde se han desviado esos flujos? Aqui es donde el comportamiento de ambas dreas resulta
mas disimil.

Cataluna tiene una orientacion totalmente comunitaria, el 43,4 por ciento de sus inversiones directas
se dirigen a la UE mientras que Espana diversifica mas los flujos y, aunque también con predominio comu-
nitario (48,9 por ciento de las inversiones directas espafiolas) invierte una parte considerable en Estados
Unidos.

B) A nivel Unién Europea

En el conjunto de los diecisiete anos analizados, las inversiones directas de las empresas catalanas se
han dirigido, en miles de ddlares y valores acumulados del conjunto del periodo, a:

Francia 41,1 %
Portugal 7.2 %
Reino Unido 21,0 %
Paises Bajos 9,3 %
Bélgica-Luxemburgo 4.3 %
Alemania 9.9 %
Italia 6,8 %

Resalta en esta distribucién la importancia de Francia como pais de destino de las inversiones catalanas. Sin
embargo los comportamientos espaciales a lo largo del periodo han sido muy irregulares de unos anos a
otros -las inversiones obedecen a proyectos puntuales-, no pudiéndose establecer una estrategia bien defini-
da. Quiza las grandes lineas tendenciales sean la continua importancia de Francia por un lado y los mayores,
aunque cambiantes, flujos hacia Reino Unido y Alemania, por otro.

Consideracion final

La posicion tecnolégica de un pais y su estrategia internacionalizadora condicionan en gran medida su
posicionamiento en los mercados mundiales incluido el suyo propio. Los resultados obtenidos al analizar
ambos vectores para Catalufia a través de su balanza tecnoldgica (y su gasto en I+D) y de su balanza de
capitales, definen un limitado marco de competitividad -a nivel global- que es necesario superar mediante
una estrategia de internacionalizacion agresiva en los proximos anos.
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Notas

" Administrador principal de la OCDE.

2 Hay que tener en cuenta, sin embargo, que los datos correspondientes a Estados Unidos e Iberoamérica en lo referen-
te a ingresos tecnologicos no reflejan la realidad como consecuencia de las rigidas politicas monetarias y cambiarias que
imperan en los principales paises latinoamericanos lo que ha llevado a que muchas empresas de los mismos realicen sus
pagos al exterior a través de entidades financieras de Estados Unidos. En consecuencia, no exportamos tanta tecnologia a
Estados Unidos ni tan poca a Iberoamérica, la alteracion de datos entre ambos paises se situaria en torno a un 30 por
ciento. (Sanchez Munoz, 1991)

 Ahora bien,no se puede dejar de sefalar que dentro de la categoria de Asistencia Técnica se incluye una tipologia
varia de operaciones. Al haberse suprimido en 1988 la ribrica de asistencia técnica no industrial, se ha dado cabida en el
codigo 01.03.01 a una multiplicidad de operaciones de compra de servicios, en los que no se incluye unicamente la
asistencia técnica en sentido estricto, sino servicios de indole distinta (como los de gestion, direccion, etc.) que han
proliferado en los ultimos anos al aumentar tanto el intercambio de servicios al hilo de la intemnacionalizacion de la
cconomia mundial, como por la afluencia de inversion extranjera en Espana en los dltimos anos. Esto ha traido consigo la
creacion de empresas vinculadas y participacion de capital extranjero en empresas nacionales. Los centros de gestion de
estos grupos de empresas se encuentran localizados en paises europeos, y desde ellos, tratando de explotar las economias
de escala existentes, se prestan los servicios precisos para cada compania, en los diferentes paises. Finalmente, las moda-
lidades de participacion en actividades de I + D de sociedades matrices y consorcios internacionales van incrementandose
paulatinamente, al igual que los pagos por programas de ordenador de uso industrial y empresarial, que van ganando
importancia creciente.

“'No sirve de mucho un programa de 1+D o de reciclaje y preparacion de técnicos en las nuevas tecnologias por parte
de las empresas si en los contratos de cesion de patentes y venta de equipo se obliga el recurso de técnicos extranjeros o
bien cesion del «Know-How».

' Les nouvelles relations internationales ...» obr.cit.

© Nos referimos a los paises recogidos en el cuadro n® 8 salvo Grecia, Dinamarca e Irlanda que carecen de datos a este
respecto.

73



