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ENTREVISTA

JuLl PERETO,
VICE-RECTOR D’INVESTIGACIO

«Es un moment
de bones perspectives»

uli Peretd, doctor en Ciéncies

Quimiques i professor titular de

I'Area de Bioquimica i Biologia

Molecular de la Universitat de
Valéncia, ocupa des de fa més de mig
any el carrec de vice-rector d’Inves-
tigacié, acompanyant el rector Pedro
Ruiz en la seua legislatura. Un dels
objectius prioritaris que el vice-recto-
rat s’ha marcat per al present qua-
drienni i com a linia constant d’actua-
ci6, s’ajusta al doble vessant de man-
tenir el suport als grups de recerca ja
consolidats i amb repercussio exterior,
i, alhora, incentivar nous grups a parti-
cipar en convocatories externes, tot
dedicant un interés especial a aquells
sectors relacionats amb les Ciéncies
Socials i Juridiques i amb les Huma-
nitats, arees que, tradicionalment, han
defugit d’optar a aquest tipus de pro-
grames. Perd —com no deixa de
remarcar Pereté— és necessari espero-
nar aquests grups a cercar inversions
fora de la Universitat no solament per
optimitzar recursos propis, sind també,
i especialment. per aconseguir un
reconeixement a través d’avaluacions
externes, que confirmen la viabilitat i
I'interés d’un projecte. D altra banda,
posar en funcionament una xarxa
d’instituts propis i concertats, i poten-
ciar la comunicacié entre la Universi-
tat i 'empresa privada, son accions —
bastant harmonitzades amb les politi-
ques cientifiques autondomica, central i
europea— que denoten un interés rei-
terat per pujar algun esglad cap a
I’equiparament amb 1’actual progrés
cientific i tecnologic europeu.

—De guina manera s'ha de plante-
Jar la Universitat aquest incentiu per
a nous grups? Quines son les accions
concretes per a assolir una participa-
cio més gran en projectes financats
per altres institucions?
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—Després de fer una analisi de la
distribuci6 de recursos propis del
vice-rectorat, la comissié d’investiga-
¢ié va proposar —i aixd ja ho ha
aprovat la Junta de Govern— una
modificacié de les convocatories de
projectes precompetitius que fa la
Universitat. Aquests s’han redeflinit
de tal manera que només van adrecats
a aquells que no hagen rebut finanga-
menl extern anteriorment. Es tracta
sobretot d’oferir un banc de proves
als grups que no han competit mai.
Un banc de proves a través del qual,
si son avaluats positivament, podran
adquirir una seguretat i una garantia
de qualitat que els obrira la possibili-
tat de competir amb exit pels recursos
externs. Perqué la novetat que hem
introduit aci és que. per primera vega-
da en la historia de la Universitat,
aquestes propostes passaran per I'ava-
luacié externa de I"ANEP (Ageéncia
Nacional d’Avaluacio i Prospectiva),
i si la Universitat subvenciona el pro-
jecte amb un financament respectable
per a un any, I'equip haura d’adquirir
el compromis escrit d’optar després a
d’altres convocatories, com les del
Pla Nacional o les de la Conselleria,
per tal que aquest treball, considerat
en principi valid, puga passar a fases
més avangades i tinga una continuitat.
Aquesta €s una de les diferents modi-
ficacions que hem fet. conduides
totes, com ja he dit, a incrementar el
nivell de participacio i d’exit en con-
vocatories competitives.

—Tot aixo sembla molt pensat i
coordinat. Un objectiu clar de con-
vertir el suport a la investigacio en
alguna cosa més que simples ajudes
disperses; en inversions no sols eco-
nomiques sind més dirigides i concen-
trades a obtenir una recerca univer-
sitaria millor i més competitiva. Pero
no hi ha molts departaments que
encara pateixen els mateixos proble-
mes que abans de manca d’equipa-
ment i de técnics?

—Només cal mirar deu anys enrere
per adonar-se que, quant a equipa-

ment cientific, la Universitat ha millo-
rat significativament. N’hi ha possibi-
litats suficients del Ministeri i de la
Conselleria per anar cobrint les neces-
sitats més importants. La Universitat
esta ben dotada de grans equips, per-
qué aquestes convocatories van a
refor¢ar principalment grans infraes-
tructures, tot i que també faciliten
I"actualitzacié dels fons bibliografics.
Es clar que en algunes arees no és
suficient, sobretot pel que fa a equipa-
ment més barat. Aleshores, si que

hem adaptat una convocatoria propia
d’infraestructura, per a equipament
d’un cost economic relativament
modest, que no existia abans.

El problema de personal de suport
és greu a la Universitat i encara s’ha
de buscar la manera d’iniciar vies de
solucid. Una d’elles seria que la
Conselleria es decidira a aplicar
estrictament el Pla de Financament,
on es preveu aquesta possibilitat.
Pero, en lot cas, aix0 afectaria més els
instituts que no els departaments. No
veig a prop la possibilitat que els
departaments es puguen dotar de per-
sonal técnic, quan estem encara en
vies de solucionar els gravissims pro-
blemes de personal administratiu que
pateixen molts departaments. Es
qiiestié de prioritats.

—FEn poc temps, la Universital de
Valencia esta adquirint un volum
considerable d’instituts propis i con-

certats, D'una banda, el Pla de
Financament Plurianual parla de la
potenciacio d'una xarxa d’instituts.
D’altra banda, el Pla Valencia de la
Ciencia i Tecnologia (PVCIT) deman-
da una més gran imbricacio del
CSIC. La Universitat, que fa poc més
d’un any només tenia —o participava
en— quatre o cinc instituts, de sobte
té a la vista, entre propis i concertats,
més d'una dotzena...

—I la llista encara no esta tancada.
El que ara es fa és renovar un interés
que ja existia a la Universitat de tenir
una xarxa d’instituts com a estructura
horitzontal que afecta diversos depar-
taments, tal i com queda reflectit als
nostres estatuts. Tenim, d'una banda,
I'organitzacio académica de titula-
cions, que sén els centres. Volem
tenir també un equivalent per a la pro-
gramaci6 de la investigacié, amb pro-
jectes cientifics interdisciplinars i ben
definits —que ¢s el que, de fet, han de
ser els instituts universitaris— i que,
eventualment, poden tenir col.labora-
cié del CSIC o d’alguna altra institu-
¢id, com ara la Generalitat Valen-
ciana. Un objectiu important dins la
legislatura de Pedro Ruiz seria la con-
solidacio d’aquesta xarxa d’instituts,

—Pero, a qué és deguda aquesta
eclosio?

—Aci hi ha més d'un factor. En
primer lloc, el Pla de Financament
Plurianual té un apartat concret de
financament finalista de la investiga-
cio a través dels d'instituts. De fet,
ara han arribat uns 14 milions de pes-
setes a una serie d’instituts de la
Universitat, que han constituit un ajut
generic com a demostracié que I’ojec-
tiu €és promoure la investigacio en
aquest marc. Perd després seran con-
vocatories competitives i els nostres
instituts hauran de competir amb els
de la resta d’universitats del Pais
Valencia. Per tal d’atendre aquesta
possibilitat, la Universitat ha de posar
en condicions una xarxa minima
d’instituts ubicats en les diferents
arees. D’altra banda, el pla d’actuacio6



del CSIC durant els propers anys
remarca la potenciacio de la col.labo-
racié amb les universitats i, aix{
mateix, s'hi detecta una bona disposi-
ci6 d’aquest organisme de respondre a
la demanda politica, formulada per la
Generalitat, en el sentit d'incrementar
la presencia del CSIC aci, la qual cosa
crec que ha de significar crear nous
instituts en aquesta zona. Ja hi ha en
marxa aquestes iniciatives, i la
Universitat de Valéncia, que abraga el
ventall més ample de disciplines de
totes les universitats valencianes, no
pot perdre i no perdra aquest tren. De
fet, en aquest moment estem en dispo-
sicié d’entrar com a socis en dos insti-
tuts més del CSIC a Valencia: el de
Desertificaci6 i el de Biomedicina.
També es pensa ja en les caracteristi-
ques d’un futur Institut d"Humanitats,

—Per qué creu que el CSIC no s'ha
implicat abans en els projectes del
Pais Valencia?

—Hi ha raons historiques d’una
visié centralista en un pla molt dur.
En aixo tampoc no som diferents a
altres comunitats autdbnomes. Perd el
ben cert és que catalans i andalusos ja
s’han posat en marxa fa temps i por-
ten una bona dinamica de creacid
d’instituts.

—1I per qué es produeix aquest
canvi, digueni-ne, de disposicid?

—En realitat, tardarem 5 o 10 anys
fins saber en qué queda aquesta
voluntat d’augmentar la presencia del
CSIC al Pais Valencia. Perd és evi-
dent que el CSIC fa una politica de
neteja interna, en la mesura que s han
anat tancant alguns instituts que no
tenien sentit ja en aquesta &época o que
no produien el que s’esperava. Una
politica que es compensa amb una
altra d’obrir-ne de nous. Si detectem
interessos concrets, aci a Valéncia és
molt il.lustratiu el cas de I'Institut de
Desertificaci6, perqué es tracta de
grups de recerca de la Universitat i
del CSIC que ja treballaven des de fa
molts anys junts i als quals s’havia de
donar ja una carta de naturalesa. A

partir d’ara tindran una “massa criti-
ca” suficient per a ser un institut,
comptar amb més recursos i tenir una
preséncia, no sols ja dins I"ambit del
Pais Valencia —on I'estudi de les
conseqgii¢ncies dels incendis forestals
¢s, Obviament, important—, sind que
podra arribar a ser un centre de
referéncia europeu, treballant amb
programes de prioritat internacional.

—Tornant a la Universitat, la crea-
cio d'aquesta xarxa d'instituts podria
pal.liar el problema de la massifica-
cio als departaments? Amb un volum

“Volem fer possible la
consolidacio d’una xarxa
d’instituts, com a projec-

tes cientifics interdisci-
plinars i ben definits”

notable d’instituts o'investigacio, se
suposa que molts PDI passaran a tre-
ballar fisicament fora dels centres
universitaris...

—Si, perque un institut ha d’assolir
una identitat propia. com a edifici i
com a projecte cientific interdiscipli-
nar, i per aixo ha de tenir un lloc fisic
diferenciat del que és un departament.
El fet que molts PDI que ara treballen
als departaments acaben traslladant-se
als instituts pot alliberar espais als
departaments. D’aquesta manera, el
nou Campus dels Tarongers alliberara
espais a Blasco Ibdfiez. Després tenim
tot el projecte del campus d’investiga-
ci6 de Paterna, on hi ha previst cons-
truir un nou edifici per a I'IFIC, i on
també hi haura un espai per a instituts
com ara el de Robotica o el de
Ciencies dels Materials. Alla s’ha
construit també el nou Institut
d’Agroquimica i Tecnologia dels
Aliments (IATA) del CSIC, on la
Universitat de Valéncia té, en gesta-
cid, el projecte d’entrar-hi; un projec-
te, d'altra banda, molt interessant per-
qué, sens dubte, sera un dels centres
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de Tecnologia d’Aliments millor
dotats d’Europa. I es troba a Paterna,
en terrenys de la Universitat i a escas-
sa distancia de la Facultat de
Farmacia, que atorga la Llicenciatura
de Ciéncia i Tecnologia d’Aliments.

—Amb tota aquesta infraestructu-
ra, creu que canviara el fet gue molts
investigadors se’n vagen fora a treba-
lar? Hi haura, potser, una rentrée de
“cervells fugats”?

—Sempre hi haura la necessitat de
sortir fora, de mantenir lligams, com
més abundants millor, amb universi-
tats i centres de recerca sobretot euro-
peus. De fet, també m’agradaria man-
tenir, si no augmentar, el nostre nivell
de participacié en projectes europeus.
De tota manera, el cas de I'Institut de
Biomedicina, per exemple, en part
estd pensat en funcié de gent, alguns
fins i tot valencians, que des de fa
anys treballen a I'exterior i que po-
drien tenir aci un lloc d’aterratge, fet
que incrementaria netament la presen-
cia d’investigadors al Pais Valencia.

—Parlem de tecnologia. La imbri-
cacio de I'empresa privada i la trans-

feréncia de resultats d’investigacio

son, a hores d'ara, factors essencials
per al desenvolupament cientifico-tec-
nologic d'un pais. Els responsables
del Pla Tecnologic de la Conselleria
d’Indiistria —sembla que els iinics
que han intentat atraure el sector pri-
vat valencia en aquest sentit— han
comentat en alguna ocasio la
impoténcia que els produeix no trobar
la formula per a conscienciar
I'empresa de la importancia que é la
seua participacio en els projecies de
Recerca i Desenvolupament. Per gue
passa aixo en comunitats autonomes
com la nostra | no al Pais Basc o a
Catalunva, gue executen en el sector
privat despeses en R+D equiparables
als EUA, Japé i Alemanya? Vosté ho
entén?

—Jo crec que hi influeix la natura-
lesa del teixit industrial del Pais
Valéncia, perque el conformen
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“No es pot viure d’esque-
nes a les necessitats del
carrer o d’un teixit
industrial”

empreses molt petites que, en general
tenen poques possibilitats d’imbricar-
se en projectes d'R+D. Aci, per exem-
ple, d’inddstria farmacéutica o biotec-
nologica no n’hi ha; i aixd mou molts
diners en investigacid. Aci tenim un
fum de petites empreses i algunes
d’elles, amb molta il.lusié o for¢a de
voluntat, poden encarrilar-se en un
projecte d’aquest, perdo la immensa
majoria ho tenen molt complicat. Aixo
sempre funcionara, sobretot. pels con-
tactes concrets sobre problemes con-

crets d’'un departament, d’un investi-
gador, d’un institut o d’'una empresa
concreta que necessita d’alguna cosa.
La clau és tenir instruments que cata-
litzen aquests contactes, que els facili-
ten. Nosaltres ja hi treballem, pero, és
clar, els resultats no poden venir
immediatament. Quants anys fa que
funciona el Parc Tecnologic? Quants
anys fa que la Universitat t¢ OTRI?
Molt pocs, relativament. Ens trobem
enmig d’un procés. Fa pocs anys que
estem en aquesta dinamica i, per tant,
els resultats son els que son, tot i que
la nostra universitat obté millors resul-
tats dins del Pla Tecnologic que les
altres. Si no hi ha més empreses pot
ser pel tipus d’empresa que tenim en
aquesta zona, o també per la inexpe-
riencia en conjunt de la mateixa uni-
versitat i dels centres de recerca.

—Pero aixo té solucio?

—Si, és clar que si. perqué el conei-
xement mutu va en augment. [ té solu-
cid si la Universitat s’involucra en
projectes i linies d’investigacié amb
aplicacions més Obvies. Aix0 sera
possible, d’una banda. amb un compo-
nent d’espontaneitat per part de
I'investigador, i daltra, si la Univer-
sitat posa els mitjans per a facilitar-ho,

—Agquest incentiu de potenciar la
investigacio aplicada, no se n'ix un
poc de les linies tradicionals de la
Universitat de Valencia?

—No es tracta de potenciar-la o no,
sind de reconéixer que és necessari
que hi haja interessos no sols en el
desenvolupament de ciéncia basica,
que és imprescindible i a la qual seria
suicida renunciar. Perd tampoc es pot
viure d’esquenes a les necessitats del
carrer o d'un teixit industrial. No es
pot deixar de banda que a la Univer-
sitat de Valeéncia no hi haja massa
grups que tinguen també una atencié
per I'aplicabilitat. No €s incompatible
una cosa amb I'altra. De fet, ja hi ha
alguns grups, i molt bons, que tenen la

mirada posada en I'aplicacié. El que
passa és que. només el fet de dir-li
“Literaria”, ja és prou per a no fer-se
una idea que aci hi ha enginyeries i
treballs tecnologicament rellevants. A
banda de tot I'aspecte social, juridic i
humanista que caracteritza la
Universitat de Valéncia, s’han d’apro-
fitar les connexions amb les empreses,
conéixer-ne les necessitats i també
acudir a les accions concretes, tant del
Ministeri com de la Generalitat,
d’incentivar el contacte entre centres
d’investigacio, universitats i empreses
amb possibilitat d’invertir en recerca i
desenvolupament. I aix0 es pot fer uti-
litzant canals com la xarxa d’OTRL

—Es pot vendre millor des d'un ins-
titut que des d'un departament?

—Jo no sé si es ven millor. Bé, la
venda pot ser diferent. Millor en el
sentit que es pot presentar un projecte
més coherent i interdisciplinar. Si,
potser podria donar una visié més
amplia o més diversificada...

—S aventuraria vosté a pronosticar
I'evolucid de la recerca cientifica de
la Universitat de Valéncia?

—Aix0 depén d’uns condiciona-
ments externs marcats per les linies
d’interés establertes en la politica
cientifica europea i en particular en
I’estatal i en "autonomica. Es un
moment de bones perspectives. Acaba
d'iniciar-se el IV Programa Marc
Europeu. En 1996 comencara la terce-
ra fase del Pla Nacional d’R+D i
s’acaba d’aprovar el PVCIT —instru-
ment de coordinacid de totes les
accions d'investigacid de la Genera-
litat. Jo crec que aquest €s un pas que
fa molts anys que s hauria d haver fet.
Arriba una mica tard, perd ha arribat. |
si sabem aprofitar els recursos podrem
no sols mantenir el nivell, sind també
augmentar i diversificar la competiti-
vitat dels nostres grups de recerca.

Olga Dénia



